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1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel. Az operativ dokumentumok, a pedagogiai program alapjan készulnek, figyelembe
véve torvényi valtozasokat és a munkakozosségek javaslatait. Az intézmény vezetése a
partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ terveit [Pedagodgiai
program, Munkatervek, interjuk].

teljesul

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci
és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése,
feldolgozdsa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovébeni helyzetének megitélését.

Szociokulturdlis felmérések adataival nem taldlkoztunk, de a terulet értékelése soran
megfigyelheté a pedagodgiai programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhato
célok megvaldsulasat biztositd pedagodgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellenérzési
és értékelési rendjének tudatossaga. A vezetéség folyamatosan figyelemmel kiséri az iskola
szlikebb és tagabb kbrnyezetének, illetve a kbznevelés-iranyitas elvarasainak valtozasait. A
helyi adottsédgokat figyelembe véve térekednek megfelelni, alkalmazkodni a szilbi és
fenntart6i elvarasoknak [Pedagogiai Program; Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A munkakodzosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat.
Mindenki szamara értelmezheté és elfogadhatd kbzds értékrendszert dolgoznak Ki,
amelyeket egyeztetnek a diakbnkormanyzat és a szlilbk képviselGivel. A tanév végi
beszamolo megallapitasai alapjan térténik a kbvetkezd tanév tervezése. Figyelembe veszik a
munkakozosségek beszamoléit, javaslatait is és kodzds konszenzusban terveznek
[Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesul

1.1.4.
Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

A Nyiregyhézi Tankerilet munkatarsaival napi kapcsolatban vannak, t6lik munkajukhoz
Szakértd és hathatos segitséget kapnak. A korabban miikédtetsi feladatokat ellato
Onkormanyzat részérél is tamogatast, segité egylittmikddést tapasztalnak [SzMSz;
Munkatervek; Beszamolok; interjuk].



teljesul

1.1.5.
Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az 0Onértékelési ciklust lezar6 intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezées
dokumentumainak &sszehangolasa megtérténik. Az intézményvezeté folyamatosan
figyelemmel kiséri az intézkedési tervben vallalt feladatok megvalosulasat. A fenntartoi
forrastol fliggben a technika miihely és tankonyha kialakitasanak idébeli (temezését
modositani kellett. A min6ségi neveléshez, oktatashoz sziikséges korszer( infrastruktira és
targyi feltételek megteremtése terén nagy elbrelépést tettek. Gazdagodott informatikai
eszkdzallomanyuk, kialakitottak egy 30 &llomasos nyelvi labort, a testnevelés o6rak
megtartasahoz elkészilt egy rekortan futépalya és ugrogodor. Az iskola mérés-értékelés
gyakorlatanak fejlesztése folyamatos. Torekszenek a mérési eredmények tanulasi-tanitasi
folyamatba val6 hatékony beépitésére, megkezdték a nyomon kovetés intézményi
gyakorlatanak kiépitését a bemeneti mérésekhez kapcsoloddan [intézkedési terv, vezetdi
interju].

teljesul

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek
terveivel.

Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikbdnek a szakmai munkakdzOsségek,
meghatarozott feladatok szerint. Az intézmény éves munkaterve tartalmazza a
munkakdzdsségek munkaterveiben megfogalmazott éves feladatokat. Az éves tervezések
realisak, a beszamolokbdl kitlinik, hogy a tervek realizalddnak [SzMSz; Munkatervek;
Beszamolok; interjuk].

teljesul

1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A Munkatervek mellékletét képezik az iskola Kdrnyezeti nevelés programijai is (tanévenként).
Ezek részletesen leirjak a helyzetelemzést; erbforrasokat; alapelveket, célokat;
tanulasszervezési és tartalmi kereteket; taneszkozoket; az iskolai kornyezetet;
kommunikaciét. Ugyanilyen szakmaisaggal és tartalommal megjelenik az Egészségvédelmi
program is minden tanévben. Kulon Erdei iskolai program megvalésitdsa 4-6.évfolyamon,
fenntarthatosagi témahét megjelenése, Témanapok: Viz vilagnapja, Allatok vilagnapja, Fold
napja, Madarak és fak napja, Takaritasi vilagnap, Koérnyezetvédelmi vilagnap,
Hulladékgydijtési akcié [Munkatervek mellékletei; Beszamoldk].

teljesul

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?



1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival

0sszhangban késztlnek.

Megfigyelheté a pedagodgiai programban és mas stratégiai dokumentumban megtalalhato
célok megvaldsulasat biztositd oktataspolitikai, pedagogiai folyamatok tervezeési,
megvalositasi, ellenérzési és értekelési rendjének tudatossaga. Figyelemmel kisérik a
jogszabalyi valtozasokat, tisztdban van ezek kévetkezményével és a dokumentumaikat ezzel
0sszhangban készitik. Kiemelten kezelik a kdzoktatas jogszabdlyi kérnyezete valtozasainak
figyelemmel kbvetését, a jogszerii miikbdés biztositasat [Pedagogiai Program; Munkatervek;
Beszamolok; interjuk].

teljesul

1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalobsitas dokumentumaiban szereplé adatokkal. A stratégiai dokumentumok cél és
feladatrendszere beépll a munkakdzdsségek munkaterveibe a sajat profiljukhoz igazitva
[Pedagbgiai Program; Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai

célok aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Az alapelvek, célok konkrétak, tanévre bontott, hozzajuk megfelelé tevékenységet rendeltek,
amelyek az intézmény lehet6ségeinek megfelelnek. Kiemelten kezelik: a kompetencia
terliletek fejlesztését, idegennyelvi — matematikai - anyanyelvi fejlesztés elétérbe helyezését,
és fokozottan figyelnek a kornyezettudatossagra, egészséges életmodra nevelésre,
infokommunikaciés kultira fejlesztésére. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan
torténik a kbvetkezdb tanév tervezése. Figyelembe veszik a munkakdzbsségek beszamoldit,
javaslatait, s mindezeket hozzarendelik a pedagodgiai folyamatokhoz [Pedagdgiai Program;
Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesul

1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitdsa a
pedagoégusok, a munkakozosségek és a diakdonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel. A munkakdzdsségek egyltt alakitjak ki a stratégiai dokumentumokban megjelené
iranyhoz szikségek munkafolyamatot, egyutt hatarozzak meg a megvalésulas feltételéhez



szilkséges eszkozoket. A DOK-nek a szervezési és gyakorlati megvalésulasi folyamatban
tisztadzott szerepe van [Pedagdgiai Program; SzMSz; Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazéasat.

A pedagogiai folyamatok megvaldsitasa soran a tanarok a tanuloi 6sszetétel, a bels6 mérési
rendszer eredményeinek elemzésének alapjan, elvaras rendszer, ill. a véalasztott tanterv
alapjan hatarozzak meg az oktatas formajat, a mddszertani eljarasokat. Nagy hangsulyt
fektetnek a képességeknek megfelelé egyéni banasmaodra, a differencialasra illetve a kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenységekre (SNI, BTM, tehetséges
tanuldk) [Pedagogiai Program; Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épull6 tevékenységek) a személyiség- és kbzosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljesilését szolgaljak.

Az intézmény pedagodgiai programja alapjan kit(izétt célja, hogy nevelési és oktatasi
szempontbol eredményesen mikddd intézmény szolgaltatasaival az iskolahasznalok
legyenek elégedettek. A tanuloi és sziilbi igényekhez igazodéan 2020 szeptemberétdl
bevezettek az emelt szintli oktatast magyar nyelv és irodalom tantargybdl 5. évfolyamtol
felmend rendszerben. Az alapfoki mliivészeti oktatas bevezetése a rendelkezésre allé
eréforrasnak megfeleléen fokozatosan térténik. A tanuléi személyiség sokoldalt fejlesztése a
kozosségek formaldsa a pedagogusok kiemelt feladata, pl.: Vidam tanévkezdés;
papirgydjtés; Halloween party; Adventtdl karacsonyig projekt; Farsang; Husvéti projekt;
gyermeknap; osztalykirandulasok; témahetek; sport- és tanulmanyi versenyek; tdborozasok
[Pedagdgiai Program; Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolék viszonya?

1.4.1.
Az éves tervek és beszamoldk egymésra épulnek.

Az aktualis tanév feladatai az el6z6 tanév beszamoldiban megfogalmazottakra éplil. Az
egymasra épulés a tervezési dokumentumok és a beszamolok dsszevetésebdl kiolvashato.
A meg nem valositott feladatokat indoklassal zarjak (pl.: kilsé kérilmények / Covid-19). A
megvalositas sikerességét, sikertelenségét mindig elemzik és felhasznaljak a kdvetkez6 év
elb6készitésében. Az eredményekrél és a megvaldsitasrol az altalanos beszamolon tul a
munkakdzdsségek részletes beszamoldja is megjelenik [Munkatervek; Beszamolok].

teljesul



1.4.2.
A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezeése.

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztsé célt elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben [Munkatervek; Beszamolék].

teljesul

1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A beszamolbkban megnevezett feladatelvarasok megvalésulasa, annak Kiviteli eredménye
az onértékelési rendszer alapja. A megvalositani kivant pedagogiai folyamat alapjan készitik
el az éves munkaterveket, az intézkedési terveket. Evente megtorténik a mérési eredmények
elemzése, a tanulsadgok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény - szikség
esetén - a mérési-értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez [Munkatervek;
Beszamolok; mérési eredmények].

teljesul

1.5. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és tényleges megvalOosulasanak a
viszonya?

1.5.1.

A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Intézményben meghatarozott célok mentén miikdds, demokratikus elvek szerint rendez6dé
kbzbsség miikddik. A pedagogusok tervezé munkajat a tanulécsoportok profiliahoz igazitjak.
A pedagolgusok pedagdgiai munkajukat éves szinten tanulasi-tanitasi egységekre tervezik. A
tanmenetek elkészitésekor a fejlesztési célok tudatositasabdl indulnak ki. A célok
meghatarozasakor figyelembe veszik a tantervi elbirasokat, az intézmény pedagogiai
programjat, elvarasrendszerét, valamint az altaluk oktatott csoportok fejlesztési céljait,
kivaltképp a kiilénleges helyzetben lévé tanulok (SNI, BTMN, tehetséggondozas) esetében.
Mindennapi munkéjukba beépitik a palyazatok kapcsdn megszerzett 0 oktatdsi médszereket
[Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesul

1.5.2.
A pedagdégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az intézményben folyé pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak. Az
éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetb, az eltérések régzitettek, indokoltak
[Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesul



1.5.3.
A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuloi
produktumokban.

A tanulds-tanitas, ellenérzés-értékelés folyamata, mint pedagogiai tevékenység megjelenik a
tanmenetben, és régzitésre keriil a naploban [EI6z6 eljarasok dokumentumail.

teljesil

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6é ellenérzést

végeznek.

Az intézményben a belsé ellenbrzés rendjét az SzMSz szabdalyozza és részletes terv szerint
miikédik, mely része az éves Munkatervnek [SzMSz 26.0.; Munkatervek; interjuk].

teljesul

1.6.2.
Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellenériz.

A munkatervekben nyomon kévethetd az ellenbrzési terv személyekre, feladatokra leosztva.
A pedagodgiai munka belsé ellenbérzését az intézmény éves Munkatervében meghatarozott
,Vezetbi ellenbrzési terv; program” szerint végzik. Ebben megjelennek az idépontok, az
ellendrzott tevékenységek, a felel6sék, a személyek. Célja az intézményben folyé nevels-
Oktato feladatellatas jogszerl, hatékony miikodtetése, az esetlegesen el6fordulé hibak
miel6bbi feltarasa, az eredményes modszerek népszerisitése, a helyes gyakorlat
megteremtése [Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesul

1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szilkséges mutatdkat.

A munkatervekben részletesen megfogalmazott ,Tevékenységek, feladatok” lettek
megjelélve, melyekhez mindenhol ,Feleléséket” rendeltek. A Beszamolokban értékelik a
Munkatervben megjeldlt feladatok megvaldsulasat [Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

1.6.4.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

A beszamol6k részletes elemzést tartalmaznak az iskola tanulmanyi mutatoirdl:
létszamadatok; tanulmanyi és tantargyi atlagok, kitiné és jeles tanuldk szama;
versenyeredmények; vizsgaeredmények. Az elért eredményeket figyelembe véve
fogalmazzak meg a koévetkez6 tanév Munkatervében megjelolt célokat, feladatokat
[Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].



teljesul

1.6.5.
Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Az intézkedési terv és az értékelési eredmények koherensek egymassal, egymashoz
illeszkednek. Az intézményvezeté folyamatosan figyelemmel kiséri az intézkedési tervben
vallalt feladatok megvalosulasat [Beszamolok; EI6z6 eljarasok; interjuk].

teljesul

1.7. Hogyan torténik az intézmeényben az értékelés?

1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az

intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az intézményvezetd a pedagdgiai munka belsé ellenérzése céljdbol az éves munkatervben
hatarozza meg a belsé ellenbrzés terlileteit, formajat, hatokérét. Egységes oOralatogatasi
szempontsort alkalmaz, mely lefedi a pedagdégus mindsitési eljaras soran alkalmazott
kompetenciakat. Az ellen6rzés tapasztalatait a pedagogusokkal egyénileg, sziikség esetén a
munkakdzosség tagjaival megbeszélik. Az altalanosithatd tapasztalatokat, a feladat
meghatarozasaval egyutt tantestileti értekezleten 6sszegzik és értékelik [SzMSz; interjuk].

teljesul

1.7.2.
Az intézményi ©Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Az ellenbrzés kiterjed a pedagogus és intézmény dnértékelésére az intézmény b6nértékelési
Sszabalyzatanak megfeleléen, a pedagdgus kompetenciaknak megfeleléen, az elbirt
modszerek, eszk6zbk segitségével. A folyamatos ellenbrzés megszervezéséért, hatékony
mUkddtetéséért az intézményvezetd felelds. Az ellenérzésben a BECS munkacsoport tagjai
is részt vesznek. Az ellenbrzés belsé litemezését, szabalyzasat az iskola munkaterve és
Onértékelési terve tartalmazza a felel6sék megnevezésével [Munkatervek; Intézményi
Onértékelési program 2020-2025; interjuk].

teljesul

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben folyé nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsdgainak,

képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer makodik.

Mar az iskolaba lépés elbtt tajekozddnak a tanitok az évodaban tett latogatasokkal, majd az
elsé osztalyban minden tanulé adottsagait, képességeit objektiv modon vizsgaljak a DIFER
meérbeszkdz segitségével. Az igy szerzett informaciok birtokaban szervezik az oktaté-neveld
folyamatot. A tanul6i életutak kovetése az intézményen belil a tanuldi dossziék



rendszerének kialakitasaval torténik, melybél egyénenként nyomon kbévetheté a tanulok
fejlédése [Beszamolok; interjuk].

teljesul

1.8.2.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kbzos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagodgiai Programban szabalyozottan, elfogadottan mikodtetik, a tanuld egyéni
képességeit figyelembe véve térténik. Hangsulyosan jelenik meg a fejleszté jelleg. Az
értékelest elsésorban az iskola helyi tantervében elGirt kbvetelmenyekhez igazitiak. Az
alapdokumentumban megjeldlik az értékelés alapelveit, formait, a szamonkérések
érdemjegyeinek jelolését. Meghatarozzak a magatartds és szorgalom értékelésének
szempontjait, a jutalmazas és a fegyelmezés elveit is [Pedagdgiai Program (2.13 és 2.14
pontok)].

teljesul

1.8.3.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.

Az intézményi dokumentumokban részletesen szabdlyozzak az értékelés modjat,
gyakorisagat, ezeket szamon kérik és ellenbrzik. A pedagdégusok a tanuldkkal az elsé
orakon, foglalkozasokon, mig a sziil6kkel az elsé sziil6i értekezlet alkalmaval ismertetik meg
az ellenérzési és értékelési rendszeriiket [Pedagogiai Program,; Hazirend; interjuk].

teljesul

1.8.4.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A pedagodgiai folyamat koherens az intézményben folyd nevel6-oktatd6 munkaval. A
dokumentumokban rogzitett egységes mérés-értékelés alapjan keril kidolgozasra az
osztalyozas elve, az eredmények alapjan készitik el a fejlesztési tervet [Pedagogiai Program;
interjuk].

teljesul

1.8.5.
A tanulé eredményeirél fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szuleinek/gondviseléjének.

Az értékelési eredmény visszacsatolasa folyamatos, d6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokban leirtakkal. A megvalosulas szakasza a tanuldi érdekeket helyezi elGtérbe.
A sziil6k a tanulok eredményeirdl folyamatos tajékoztatast kapnak: elektronikus naplo, sziilbi
értekezlet, rendszeres (heti, havi) fogadodra [Pedagdgiai Program; interjuk].



teljesul

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi ©Onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran

megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A dokumentumok fellilvizsgalata rendszeres, az igy nyert informacidkat elemzik és a
kovetkeztetések levonasa utan meghatarozott, esetleges méodositott célok alapjan beépitik a
fejlesztési folyamatba [Beszamoldk; Munkatervek].

teljesul

1.9.2.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
flggvényében korrekciodt végez szilkség esetén.

A beszamoldk tartalmazzak a mérési eredmények elemzését, a tanulsagokat, intézkedési
tervet. Az intézményben kialakult szokas szerint értékelik az Orszagos Kompetencia mérés
eredményeit. Az Iskola vezetése és pedagdgusai mindent megtesznek azért, hogy e
méréseken a lehet6 legjobbat hozzak ki tanitvanyainkbol. Az OKM mérésre mindkét
tertileten felkészit6 foglalkozasokat tartanak a 6. évfolyamban minimumszintet elért tanuloink
részére. Vannak olyan tanévek, amikor egy-egy osztaly 0Osszetétele szociokulturalis
szempontbdl jobban lemarad a tébbi évfolyamtél. Ezen osztalyokban eredményként élik meg
azt is, ha a minimumszintet elérik a képességeikben és motivaciojukban is nagyon gyenge
tanulok [Beszamolok; Intézkedési terv; interjuk].

teljesul

1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

A felzarkdztatas és a tehetségfejlesztés az intézmény kiemelt terlletei. Ehhez kulonds
figyelemmel értékeli a tanulasi és tovabbtanulasi eredményeket és Ugy tervezi meg a tanév
céljait, feladatait is. Foglakozasokat rendel a feladatokhoz [Pedagdgiai program;
Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesul

1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j0 gyakorlatok gyljtése, segité bels6
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatésok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Folyamatos az innovacio, az uj lehetéségek keresése. Folyamatban lévé palyazatok: EFOP-
3.1.7-16  ,Esélyteremtés a kbéznevelésben”;, EFOP-3.3.5-17-2017-00033 “Korszerii



pedagogiai modszerek alkalmazasat segité Iskolai Kbézdsségi Program  Kkisérleti
megvaldsitasa a Nyiregyhazi Tankerlileti Kbézpont intézményeiben”;, EFOP-3.1.7-16
» lrermészettudomanyos élmenykbzpont Nyiregyhazan” [Beszamolok; interjuk].

teljesil
1. Pedagogiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalésulésa.
kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koOznevelési célok 6sszhangjanak
megvalbsulasa.

kiemelked6

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazéasaval.

kiemelkedd
Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa.
kiemelkedd
A pedagdgiai folyamatok kdvetheték a pedagogusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelkedd
Az intézmeényi célok eléréseét tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
kiemelkedd
Az intézményi dnértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé6 mikodtetése.
kiemelkedd

A pedagoégiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban all6 mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

kiemelkedd

Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Hasznos lehetne az intézmény mikddését befolyasoldé mérési (az Eredmények értékelési
tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kilsé mutatok (példaul
szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése.
Ezek segithetik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését (1.1.2.). A szilbk
nagyobb szdmu bevonésa a tanul6i eredmények javitdsa érdekében, kulonos tekintettel a



hatranyos helyzetli tanuldkra (1.9.). Az iskola mérés-értékelés gyakorlatdnak fejlesztése.
Tanuléik a télik elvarhato szinten teljesitsenek az orszagos méréseken, csdkkenjen az alap-
€s minimumszintet el nem érék aranya (1.9.).

Kiemelked6 tevékenységek:

Példa értékli kornyezeti nevelési program (1.1.7.). TAmogatja a differencialt és az egyéni
utak kialakitasat célzo tanulastdmogato eljarasokat. Gondoskodnak arrél, hogy a kiemelt
figyelmet igénylé tanuldk specialis tamogatast kapjanak (1.3.3.). Az iskola hagyomanyai, a
tandrai és a tanéran kivili foglalkozasok, rendezvények, a telepllés szakmai és egyéb
szervez6déseivel vald egylttmikodés a kozosségdfejlesztés érdekében (1.3.4.). Szakma
iranti elhivatottsag, a tervek kovetkezetes megvalésitasa. A pedagdgiai munka minden
teruletén a tudatossag és a fejleszté szemlélet érvényesul (1.5.1.). A szulék elismerik az
intézmény oktatd-neveld munkajat, elégedettek, Ugy gondoljak, hogy gyermekeik
elémenetele biztositott (1.8.5.). Innovacié (1.9.4.).

2. Személyiség- €s kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagoégiai programban régzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kovetheték az eredmények (kulénos

tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkdnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézményi munkatervekben és beszdmolokban a feladatok és az eredmények
megjelennek. A munkatervekben régzitett feladatok elvégzése jol kévethetb. A beszamolok
tanulsaga szerint eredményesen végzik a munkajukat, az osztalyfébnédki tevékenység fontos
része az intézményi nevel6 munkanak és a személyiségfejlesztésnek. A diakbnkormanyzat
programjai sokrétliek [Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A pedagbgusok tevékenységének kdzéppontjaban a gyermekek személyiségének sokoldall
fejlesztése all. Az intézményben integralt nevelés-oktatas zajlik. Az intézmény tanuldinak 15
%-a hatranyos helyzetii és 19%-a halmozottan hatranyos helyzet(i volt a 2020-2021-es tanév
végén. A tanulék egyéni kulonbségeit figyelembe véve a felzarkoztatdst és a
tehetséggondozast egyarant fontosnak tartja az intézmény. Ezt szolgaljak a lemarad6 diakok
esetében a felzarkbztatasok, a tanulast seqité foglalkozasok. A pedagogusok a tandrakon és
a tanulészobai foglalkozasokon egyarant igyekeznek erésiteni a tanulok tanulasi kulturajat,
segiteni az 6nallo ismeretszerzési képességek fejlesztését. Minden elsé osztalyos tanuld
Differ mérését elvégzik [Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesil



2.1.3.
A tanulék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas madszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A tantestilet egészét a gyermekkdzpontiség jellemzi. Fontosnak tartjak, hogy elnyerjék a
tanul6k bizalmat, hogy béatran fordulhassanak pedagogusaikhoz problémaikkal. Segiti ebben
a nevelbtestliletet a sziilbkkel valo aktiv kapcsolattartas, csaladlatogatas, sziilbi értekezlet,
fogaddora. Az intézményben hangsulyt fektetnek a csaladlatogatasra, csaladok
megismerésére. Folyamatos a kapcsolattartas az érintettekkel, az osztalyfénokék és a
gyermek- és ifjusagvédelmi felelés csaladlatogatas formajaban térképezik fel a tanuldk
szocidlis helyzetét. Rendszeres a kapcsolattartds a gyermekjoléti szolgalat szakembereivel,
az iskolaorvossal és a védénével. Ezen tulmenben a kézbsségi programok szervezése altal
nyilik lehetéség a sziilbk, a csaladi hattér alaposabb megismerésére [Munkatervek;
Beszamolok; interjuk].

teljesul

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocidlis képességeit (kul6nos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.1.
A pedagbégusok mobdszertani kultaraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis

képességeinek fejlesztésére, és ez iranyl mabdszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A HH és HHH tanuldk és a lemorzsol6édasban veszélyeztetett tanulok ndvekszik. Fontosnak
tartjak a személyiségfejlesztést. A pedagogusok tudasukat rendszeresen kicserélik, egymast
tamogatjak, segitik. A haszndlt hatékony modszereket (tandrai differencialas,
kompetenciafejlesztés, felzarkdztatas, tehetséggondozas, valtozatos tanitdsi modszerek és
munkaformak, kirandulasok, szabadidds foglalkozasok) alkalmazzak a tanitasi 6rakon és
azon kivil. A mérések mutatéi és a gyermekanyag Osszetételének valtozasa miatt kiemelt
célként kezelik a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk fejlesztését. Ezen a téren nagy szamban
vettek részt a pedagogusok kiilbnb6zé képzéseken modszertani tudasuk fejlesztése
szempontjabol. Havi szintli tapasztalatcseréket végeznek forumokon. "SZAMBA" feliileten
bevalt feladatokat, feladatlapokat osztanak meg egymassal [Munkatervek; Beszamolok;
interjuk].

teljesul

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményeit nyomon kovetik, a beszdmoldékban megjelenik az értékelés. A
fejlesztés érdekében munkak6zosségi foglalkozasokon értékelik a szervezett programokat,
megvitatjak az eredményességeket, szilkség esetén javaslatot tesznek a valtoztatasra. A
fejlesztés eredményét folyamatosan kovetik és 3 havonta irdsbeli értékeléssel latjak el a
tanuldkat. Tanuloi mappat vezetnek, ahol a tanulok fejlédése is személyre szabottan
kévethet6. A korrekciét rugalmasan végzik a feladatoknak megfelel6 gyakorisaggal
[Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesil



2.2.3.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A munkatervek az év végi beszamoldk alapjan készilnek. A beszamoldk tartalmazzak a
neveltségi mutatdkat, az éves programok, események lebonyolitdsét, fenntarthatésagat. Az
intézmény céljainak elérését seqité elemeket beépiti a kbvetkezé tanév munkatervébe
[Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

2.3. Hogyan torténik a tanulék szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfeleld

informaciodkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktaté munkajukban.

A felzarkdztatasra szoruld6 és a tehetséges didkok esetében egyarant megfelelé
informéciokkal rendelkeznek a pedagogusok. Kilon figyelmet fordit a vezetés és a
pedagogus a szakvéleménnyel rendelkez6 SNI, BTM, HH, HHH tanulokra, és a kapott
informacidkat alkalmazzak a mindennapi nevelé, fejleszté és oktaté munkajukban. A fejleszté
pedagogus javaslatokat tesz a kiemelt figyelmet igényls tanuldk fejlesztési lehetéségeire
[Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesul

2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérdl.

A tanulok megismerése mar az iskolaba lépéskor elkezdddik: DIFER mérés, csaladlatogatas.
A Pedagdgiai programban hangsulyt kapnak a kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal
kapcsolatos pedagdgiai tevékenységek. Az SNI tanulok fejlesztését az utazéd
gyogypedagogusok, a BTMN tanulokét az iskola fejleszt6pedagbégusa és a szakszolgalat
munkatarsai végzik. Az enyhe értelmi fogyatékos SNI-s tanulék eltéré tanterv szerint
haladnak, ennek megfeleléen eltéré tankényvcsaladbol tanulnak, résziikre tanmenetet
készitenek [Pedagogiai program 1.7. pont; Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

2.3.3.

Az intézmény tamogaté rendszert mikdodtet: Felzarkdztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatdsi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmogat6 hélozattal. Stb.

Az SNI tanulok fejlesztését az utazé6 gyogypedagdgusok, a BTMN tanul6két az iskola
fejlesztépedagdgusa és a szakszolgalat munkatarsai végzik. Az iskolaban miikédik az IPR
és annak segitségével is csokkentik a szocialis hatranyokat. Ezen kivll felzarkéztaté vagy
tehetséggondoz6 programokat szerveznek. Palyazat GtjAn megvalosuld programokat
szerveznek, amelyeken a részvétel ingyenes: Hatartalanul, Utravalé Osztondij program,
Napkozi Erzsébet-tdbor, Zanka-élménytdbor. Kedvezményes étkezés biztositdsa, iskolatej,



iskolagyiimélcs program, tandijmentesség a mdivészeti oktatasban [Munkatervek;
Beszamolok; interjuk].

teljesul

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.

Az o©Onall6 tanulas tédmogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
O0sszhangban torténik a nevelési-oktatdsi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Az (0j modszerek alkalmazasa érdekében a pedagdégusok tobb tanfolyamon és
tovabbképzésen is részt vettek, hasznositjak az ott szerzett tapasztalatokat. A pedagdégusok
a tananyaghoz lleszked6 mobdszerek, tanulasszervezési eljarasok és eszkdzok
kivalasztasaval igyekeznek a tanul6k 6nall6é tanulasat is tAmogatni. Kiemelt hangsulyt kap a
csoport- és projekt munka és a differencialas. Szivesen és rendszeresen alkalmazzak az IKT
eszkbzbket, melyek 6nallé tanulast segité hasznalatara megtanitjak a tanuldkat is. Ezek az
eszkbzbk erdsitik a motivaciot, és segitenek felkelteni és fenntartani a diakok érdeklédését
is. A délutani tanulészobai foglalkozasok alkalmaval is lehetéség nyilik a tanulas tanitasara,
a j0 mobdszerek elsajatitasara [Munkatervek; Beszamolok; Tovabbképzési program 2018-
2023; interjuk].

teljesul

2.4.2.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizddé és sajatos nevelési igényld tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Kiemelt feladatuknak tekintik a hatranykompenzéaciot. Az iskolaban az SNI-s vagy és a BTM
tanulok szakvéleménnyel rendelkeznek. A tanoérakon differencialtan, a szakértéi vélemény
Javaslatait figyelembe véve, a fejleszté pedagodgussal rendszeres konzultaciot tartva
foglalkoznak a tanuldkkal. A tanéran kiviili fejlesztéstiket logopédus és fejleszté pedagogus
bevonasaval oldjak meg, akik egyéni fejlesztési terveket készitenek. Az alul teljesité diakok
szamara tanulast segité foglalkozasok, korrepetalasok és tanulészobai fejlesztés all
rendelkezésre [Interjuk].

inkabb teljesul

2.4.3.
A pedagoégusok az 6nallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa médszertanat.

A pedagogusok ismerik a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokrdl készitett szakvéleményt. A
pedagogusok egymassal konzultalva alkalmazzak a megfelel6 modszereket, széles
mobdszertani repertoarral rendelkeznek. Egyéni bandsmdd érvényesil, szoros az
egylttmikédés a hatranykompenzacioban érintett partnerekkel. Egyik legfontosabb
feladatuknak a tanulasi motivacio felkeltését és fenntartasat tekintik. A délutani foglalkozasok
szerves részét képezik az eredményes tanulasi modszerek elsajatittatasanak [Interjuk].

teljesil



2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és koérnyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai

programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kdvethetd.

Az éves munkatervek részei a Kornyezeti nevelési program és az Egészségnevelési
program. Van olyan pedagégus, aki ezen a terlleten megirt programjaval valt
mesterpedagdgussa. Az iskola életében kiemelt teriilet. Tanérai keretben meghatérozott
kulcstertleteket fogalmaznak meg (példaul: AIDS prevencié). Témanap/hét témait
projektmdédszerrel dolgozzak fel, korosztalyoknak megfeleléen (példaul a fakkal, erdével
kapcsolatos tananyagokat, mind a természettudomanyos, a miivészeti, mind a magyar nyelv
és irodalom, idegen nyelvi tantargyakbdl [Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesul

2.5.2.
A tanoran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldék a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit.

A munkatervben rogzitett elemek megvaldsulnak az iskolaban. A helyszini bejaras soran
tapasztalhattuk a rendezett belsé és kiils6 kbrnyezetet. Az intézmény parkositasa a tanulok
aktiv részvételével valosul meg. Az intézményben a DOK szervezésében (gynevezett
,Energia kommanddé” miikédik, mely az energiafelhasznalas tudatossagat segiti eld.
Témaheteken gyakorlatias programokat szerveznek, szépitik a kdrnyezetiket (viragiltetés,
szemétszedés, PET palack-és elemgydjtés). Miikédik az iskolatej és iskola gyimdlcs
program. Rendszeresek az iskolaorvosi szlirések, biztositott a véddéndi ellatas [Munkatervek;
Beszamolok; interjuk].

teljesul

2.5.3.
Az intézményben a tanuldknak lehetéségik van arra, hogy nemcsak tandérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is. A munkaterv mellékletét képezd
kdrnyezetnevelési  program részletesen tartalmazza azokat az eseményeket,
tevékenységeket, melyek hozzajarulnak a fenntarthaté fejlédéssel kapcsolatos kompetenciak
fejlesztéséhez (papirgydjtés, Fenntarthatosagi témahét, F6ld napi rendezvények...). Az
intézményi mikédés soran tbérekszenek az er6forrasok takarékos felhasznalasara
(kontrollaliak a nyomtatast, fénymasolast), energiakommandoét miikbédtetnek a pazarlas
elkerllése érdekében [Munkatervek; Beszamolok; interjuk].

teljesul

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikodését?

2.6.1.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzdsségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.



A pedagogiai program tartalmazza a k6zdsségfejlesztés céljait, megvaldsitasanak formait és
a lehetéségek szintereit. Ezeket a célokat az intézmény kiemelten kezeli, és a megvalodsitas
az iskola egyik kiemelkedd teriilete. Szamtalan kbzb6sségi programot szerveznek, melyeket
magas szinvonalon val6sitanak meg. A munkatervekben a feladatok megjelennek, a
hataridbk és a felel6s6k kijelblésre keriilnek. A beszamolokban a megvaldsitas és annak
formai is dokumentélva vannak [Pedagdgiai program 1.5. pont; Munkatervek; Beszamolok;
interjuk].

teljesul

2.6.2.
A pedagoégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6zdsségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak gyakorlati modszereivel. Itt
is miko6dik a bels6 tudasmegosztas, egymas segitése, tAmogatasa. Tobb lelkes és elhivatott
pedagogus van, akik nagy gyakorlattal rendelkeznek az osztaly- és iskolai k6ztsségek
formalasa terén. A programok szervezését aktivan, tudatosan és sikeresen valositjak meg.
Fokozatosan kialakitjak, bdévitik az egyiittmiikbdésre épité kooperativ-interaktiv tanulasi
technikakat és a tanulasszervezési modokat. Az osztalyfénbkok szociometriai felmérést
végeznek. Az eredmények alapjan szervezik a kbzosség életét [Interjuk].

teljesul

2.6.3.

A beszamolokbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonds tekintettel az osztalyféndkok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a tAmogaté szervezeti kultarara.

A beszamoldkban megjelenik a munkatervekben megfogalmazott feladatok megvalésitasa
és sikeressége. Az osztalyfénoki feladatok nagy hangsulyt kapnak az intézményben, a
programok szervezésében ¢és a lebonyolitasaban kiemelked6 szereplik van. A
diakbnkormanyzat sok hagyomanyéapolé rendezvényt valosit meg: Télblcsuztatd, Luca napi
tanchaz, Nyari tdborok, Szinhaz latogatas, Koérnyezetismereti tanulmanyi kirandulas, AMI
miivészeti géla, Lazar Ervin Program. Epitenek meglévé hagyomanyaikra, emellett innovativ
szemlélettel alkalmazkodnak a tarsadalmi kérnyezet valtozasai altal tAmasztott igényekhez
is, nyitottak a hagyomanyteremtésre [Munkatervek; Beszamoldk; interjuk].

teljesul

2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

Tobb férumon keresztll valosul meg a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informaciéaramlas és egylittmikédeés, ilyenek a k6z6sségi szabadid8s programok is, vagy a
diakok forumai, melyen a vezetdséq is részt vesz [Interjuk].

teljesul



2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.1.
KdzOsségi programokat szervez az intézmeny.

Osztaly- és iskolai szintli kb6z6sségi programok teszik szinesebbé a dolgos hétkéznapokat.
Pl: Halloween party, Harangodi tétura, a projektekhez-témahetekhez kapcsolodd
rendezvények. Vidam tanévkezdésnél pedagdgusok kdzds pingvintdnca a gyerekekkel,
szlilbkkel. Farsangi k6z6s tancok a sziil6kkel. A programokat a szakmai munkakdzbsségek
megbeszélik, és egymas kozt egyeztetik. 2018 és 2019 janiusdban bentlakasos és napkozis
tematikus nyari taborozasokon vehettek részt a tanuldék. 2021-ben Jerusalema tanckihivas
gyerekek, szlilbk, pedagogusok egylitt csatlakoztak a kihivashoz, mely emlékét videofelvétel
Orzi. 2022-ben a Kézfogas dalat énekelte az intézmény nevelbtestlilete, tanuldi k6z6ssége.
Kbzbs énekléssel erGsitették a magyarsag 6sszetartozasat [Beszamolok; interjuk].

teljesul

2.7.2.
Kdz0sségi programokat szervez a diakdnkormanyzat.

Papirgydjtés; Mikulas (nnepségek; Disco; képeslapkészité és mézeskalacs sitd versenyek;
épulletdiszités, gyertyagyujtas advent idején; Farsang; gyermeknap [Beszamoldk; interjuk].

teljesul

2.7.3.
A szll6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

Az intézmény mindig lehetdséget biztosit, hogy a sziilbk részt vegyenek a k6z6sségi életben.
Aktivan bekapcsolédnak a papirgyldjtésbe, Vidam tanévkezdés napjan, Nyilt napokon,
Mikulas, Karacsony, Farsang Unnepeken, Gyermeknapon, témaheteken vagy témanapokon
szervezett programokba. Tobbszor szervez az iskola gyerekekkel kdzds sportversenyeket,
kézmlives foglalkozasokat, melyeknek keretében lehet6ség van a sziilbknek részt venni az
intézmény életében. SzMK férumokon, sziil6i értekezleteken, fogaddorakon, zart Facebook
osztalycsoportokban mindig tajékoztatast kapnak az eseményekrél, esetleges célokrol,
feladatokrol [Interjuk].

teljesul

2.7.4.
Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az intézményben a didkoknak és sziilbknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak
az Oket érint6 dobntések elbSkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat
kezdeményezzenek. A pedagogiai program elfogadasat a legitimacios zaradékban a sziil6i
testiilet képviselbje alairasaval jelzi, hogy a valtozasokrol tajékoztatast kapott és azt
elfogadta. Ugyanez vonatkozik az SzMSz elfogadéasara, kiegészilve a DOK segit6
pedagogus alairasaval [Pedagdgiai program; SzMSz ; interjuk].

inkabb teljesul



2.7.5.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a didkok
Onszervez6désének lehetéségeivel a tanuldk és a szulbk elégedettek.

A sziilbkkel folytatott beszélgetés, interju, valamint a szildi elégedettségi kérddiv
eredményei egyértelmlien alatamasztjak, hogy a sziil6k elégedettek az iskola munkajaval és
légkoreével, az iskola életébe valé bevonasukkal.

teljesul
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenysegek értékelése:

A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvalbdsulasa.

kiemelked6

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének
megvalbdsulasa.

kiemelkedd
A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

A pedagodgiai programmal 6sszhangban 1évd ©6nalldé tanulastdamogatasi gyakorlat
megvalositasa.

kiemelked6

A pedagdgiai programmal dsszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmédra
nevelés tamogatasa.

kiemelked6

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban
lévé tanuldi egyuttmikodés tamogatasa.

kiemelkedd

A t6bb szinten és eredményesen szervez8dd kozdsségépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek:

Ajanlott tdbb olyan specialis tovabbképzési lehetéség kihasznalasa, amelyen a pedagdgusok
szélesithetik modszertani repertoarjukat, gyakorlati tudasukat az alulteljesit6, tanulasi
nehézségekkel kizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk felzarkoztatasa, fejlesztése, adott
esetben fejlesztési terveik elkészitése céljabol. Kiemelten a palyakezdé pedagoégusok
esetében. (2.4.2.)



Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagégusok magas szintl moddszertani kulturaval rendelkeznek, amelyek kiterjednek a
tanulok személyes és szocialis képességeinek a fejlesztésére is (2.2.). Példaértéki a belsd
tudasmegosztas, egymas segitése. A kozosségi programok kiemelkedéen magas szama és
sokszinlisége jellemzi az intézményt. A kdzossegfejlesztésben a szlldk is részt vallalnak,
aktiv részesei az iskolai életnek. (2.7.)

3. Az intézményben foly6 pedagodgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitas eredményessége.

Céljuk ,olyan gyermekek nevelése, akik: - hasznalhatd értékekkel hagyjak el iskolankat
korszakoktél és politikatél flggetlentl, - megalljak helyiiket a kdzépiskoldkban,
megtanulnak tanulni, tudasukat hasznalni, ismereteiket béviteni, - elsajatitjiadk az egész
életen at tarté tanulas alapjait, valamint a tanulasi folyamatot - megkénnyité képességeket,
készségeket és kompetenciakat,” [Pedagdgiai program: 10. o.] A fels6 tagozaton folyd
nevelés-oktatéas feladata els6sorban a sikeres iskolai tanulashoz, a tanulasi
eredményességhez szikséges kulcskompetenciak, képesség-egylttesek és tudastartalmak
megalapozasanak folytatasa. [Pedagdgiai program: 14. 0.]

teljesul

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikoédés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

A munkatervekben a feladatok részletezésénél megjeldlésre keriilnek konkrétan a
JFelelés6k” [2020/2021-es tanév munkaterve: Eseménynaptar; Munkakozosségek
munkatervei], illetve az ,Elvart eredmények” [2020/2021-es tanév munkaterve: Kornyezeti
nevelés programja; Egészségnevelési program; Harom hetet meghaladé projektek tervei]. Az
interjukbal kiderul, hogy a partnerekkel folyamatos a konzultacié, a megbeszélés. Pedagogiai
tervezd és szervez6 munkéajukban kiemelt cél a partneri igények kielégitése, az ehhez
szlikséges valtozasok bevezetése. Az Uj feladatok ellatasat megel6zéen felmérik a
rendelkezésiikre all6  erbforrasokat, sziikség esetén fenntartéi hozzajarulassal
gondoskodnak a személyi és targyi feltételek megteremtésérdl [Interjuk].

teljesul

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos
szint, megyei szint, tankerileti szint, telepllési szint, tovabbtanulasi mutatok,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétiék, magantanulok,
kimaraddk, lemaradok), elégedetiségmérés eredményei (szul6, pedagogus, tanuld),
neveltségi mutaték. Stb.



A kompetenciamérések eredményeit nyilvantartjak. Az intézkedési tervben konkrét
LEljiarasrend” lett ~meghatarozva ,Feladatokkal”, ,Mddszerekkel”, ,Hataridékkel”,
JFelelésbkkel” . Az idegen nyelvi és a DIFER mérések eredményeit is részletesen elemzik. A
tanév végi eredmények, a versenyeredmények, a vizsgaeredmények, a lemorzsolodasi
mutatok rendszerezve megtalalhatok az éves beszamolokban. A tovabbtanulasi
eredményeket is a beszamolok tartalmazzak. ,A tanulasi kudarcnak Kkitett tanulok
felzarkbézasat seqit6 program” is sziiletett. Az intézményi bnértékelés elkészitése soran
végeztek elégedettségmeéreést. A szlilbk altal kitoltdtt elégedettségi kérdbivek atlaga: 4,81-5,0
érték kozétt mozgott az elsé kérdéskivételével, ahol az atlag 4,1 lett, mig a pedagogusok
altal adott pontszadmok éatlaga: 4,62-4,98 kozott mozgott. A tanuldi életutak kdvetése az
intézményen bellil a tanuloi dossziék rendszerének kialakitasaval, végzds tanuloik esetében
pedig a kozépiskolak visszajelzései alapjan torténik.

teljesul

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetenciamérés eredményei az elemzett 4 tanévben (2016-2019) az orszagos atlaghoz
viszonyitva alacsonyabb teljesitményeket mutat. Az orszagos atlaghoz viszonyitva az iskola
teljesitménye minden esetben alacsonyabb. A jelzett id6szakban atlagosan 80 ponttal marad
el az iskola teljesitménye az orszagos atlagtol (matematikabdl: -93, szévegértésbdl: -67). Az
éveket 6sszehasonlitva szignifikdnsan nem kilénbdznek egymastol. Az iskola CSH-indexe
nem minden évben jelenik meg a telephelyi jelentésben. A jévében kiemelt feladatként
kezelik, hogy nagyobb figyelmet forditsanak a kérddivekre. A megjelené CSH-indexek
figyelembe vételével hasonld teljesitmények olvashatok ki a tablazatokbdl. Példaul a
2019.évi mérés soran az iskola 6. évfolyaman mindkét mérési terileten elmaradtak az
eredmények a CSH-index tikrében a varhatonal, a 8. évfolyam eredményeiben pedig nem
mutatkozik szignifikans kilonbség a varhatétol [Mérési eredmények 2020.].

inkabb nem teljesul

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

A nevelbk nagyon sokat tesznek a nevelési célok elérése érdekében, de a tartés neveltségi
szint emelése hosszu tavu munka eredménye lehet csak. A magatartasi problémakbdél adédo
helyzetek kezelése mindig megtorténik, a sziil6kkel felveszik a kapcsolatot és beszélgetés
keretében tisztazzak a felmeriilé konfliktusok okait [Eves beszamolé 2019-2020: 6. 0.] A
sztilbi interjun az ott levik jelezték, hogy vélemeényliik szerint a pedagogusok igyekeznek a
tanulbkat minden adandé alkalommal a tarsadalmi normak betartdsara nevelni.
Rendszeresen olyan programokat szerveznek, illetve pélyaznak ilyenekre, melyeken a
tanulok mintakat kaphatnak az elvarhaté viselkedési normakbdl [Szil6i interju].

inkabb nem teljesul



3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6é modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

A tanulményi atlag 2020-ban 4,18 (also: 4,43, fels6: 3,94) és 2021-ben 4,16 (also: 4,28,
fels6: 4,04) volt. Az alsés osztalyok év véqi atlagai 3,93-4,69, a fels6s osztalyok év végi
atlagai pedig 3,61-4,63 értékek kozott mozogtak 2021-ben. [Eves beszamoldé 2020-2021: 10.
0.] A 8. évfolyamos tanulék kozlul 2020-ban gimnaziumban: 13 f6, szakgimnaziumban: 26 f6
és szakkdzépiskoléban: 28 f6 folytatta tanulmanyait. [Eves beszamolé 2019-2020: 15. 0.] A
tehetséggondozas eredményei (versenyeredmények) is részletesen megjelennek a
beszamoldokban [Beszamolok; interjuk].

inkabb teljesdl

3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.

Az interjuk és a sziilbi kérdbivek is azt igazoljak, hogy az intézményben dolgozok
egységesen erén feliil tbrekednek a jobb eredmények elérésére.

teljesul

3.2.4.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Az intézmény nem rendelkezik klils6 elismeréssel, de a pedagogusok kézil minden évben
részestilnek varosi kitintetésben [Interjuk].

nem teljesil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl szold informaciok belsé

nyilvanossagarol.

A kompetenciamérések eredményeit rendszeresen megbeszélik, elemzik. Részletes
elemzések késziilnek a bemeneti mérésekrél (DIFER) és a nyelvi mérésekrél. A beszamolok
tartalmazzak a tanulmanyi eredmények statisztikajat [Mérési eredmények adatai, elemzése;
Beszamolok].

teljesul

3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

A szakmai munkakozosségek dolgozzak fel és értékelik a mérési eredményeket. A tanuloi
teliesitmények tikrében hatarozzak meg a fejlesztési terveket. A kompetenciak folyamatos
fejlesztése valamennyi pedagédgus feladata, igy minden tanéraba valamilyen médon beépitik
a kompetenciafejleszté feladatokat. A kompetenciamérésen gyengébb eredményt eléré



tanulokkal csoportos foglalkozas keretében, az eredmények ismeretében meghatarozott
fejlesztési céllal foglalkoznak a szaktanarok [interjuk].

teljesul

3.3.3.
A bels6 és kulsé mérési eredmények felhasznalasra kerlinek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A pedagdgiai, modszertani felkésziiltség, a tanulds tamogatasa, a kommunikacié, szakmai
egylttmiikodés és kbzbsseégepités, esélyteremtés, elkbtelezettség a tovabbképzéseken vald
magas részvétel a szakmai fejlédésért, kiemelkedé teriiletként, er6sségként jelent meg a
legtobb értékelt pedagogus esetében. Fejlesztheté tevékenységek megfogalmazasaban
konkrét célként jelenik meg: Az iskola mérés-értékelés gyakorlatanak fejlesztése. (A tanuldk
a téliik elvarhaté szinten teljesitsenek az orszagos méréseken, csbkkenjen az alap- €s
minimumszintet el nem ér6k aranya.) [A pedagogus-Onértékelés eredményeinek
0sszegzése].

teljesul

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?

3.4.1.
A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tovabbtanulasi iranyok a tanévi beszamoléban szerepelnek. A kozépiskolakbdl
késébbiekben visszaérkezd tanulmanyi eredményekbdl derdl ki, hogyan alliak meg a
helyliket az iskola volt tanuldi. A tanul6i életutak kovetése az intézményen belill a tanul6i
dossziék rendszerének kialakitasaval toérténik. A korai iskolaelhagyas nem jellemzd, tanulok
szinte valamennyien felvételt nyernek az &ltaluk valasztott kdzépiskoldba [Beszamoldk;
vezetdi interju].

inkabb teljesdl

3.4.2.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.

A kbzépiskolakbol megklldétt eredményeket az intézményvezetd ismerteti a nevelbkkel. A
volt tanitvanyok és szileik altal rendszeres a szobeli visszajelzés az iskolavezetés és a
pedagdégusok felé. A megismerés és nyomon kdvetés intézményi gyakorlatanak
tapasztalatait, illetve a visszajelzések alapjan a tanulok magasabb iskolafokon elért
eredményeit felhasznaljak a fejlesztési utak kijelolésére, a pedagbgiai munka
eredményességének, hatékonysaganak novelésére [interjuk].

teljesul
3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval dsszefiiggd eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.



kiemelkedd
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesilése.
megfeleld

A belsé és kuls6 mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

kiemelkedd

Kidolgozott és gyakorlatban m(ikdédé a tanuldk tanulasi utjanak kévetése.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az Orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintjének javitasa
(3.1.4.). Neveltségi szint emelése (3.2.1.). Tanulmanyi eredmények fokozatos javitasa
(3.2.2)).

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény tanulmanyi és mérési eredményeinek objektiv elemzése, a lehetséges okok
redlis feltardsa. A tanuldi életutak kovetése az intézményen bellul a tanul6i dossziék
rendszerének kialakitasaval (3.1.3.). A tanuléi eredmények nyomon kovetése folyamatosan
jelen van. A tanulas-tanitas eredményességére nagy hangsulyt fektetnek, lehetéséget
biztositanak a lemaradodk felzarkdztatasara. Nevel6k egységes torekvése az eredmények
javitasara (3.3.). A szul6i kor elégedettsége az intézmény pedagdgiai munkajaval (3.2.1.).

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikéacid

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyittmikodése jellemzé
(szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanitdé pedagogusok kozdssége, fejlesztd
csoportok.

Az intézményben négy szakmai munkakdzdsség miikodik: 1-4. évfolyam; tanuldst, iskolai
felkészllést seqitd foglalkozasok; human és mlivészeti; természettudomany és sport. A
munkakdzosségek tanév elején 6sszehangoljak munkajukat, programjaikat, szakmai
egytttmiikbdésliket. A kiilébnb6zé szakmai pedagogus csoportok egylittmiikbdése példa
értékd, melynek k6z6s mozgaté rugodja a k6zésen megfogalmazott célok elérése. A gyermeki
szemeélyiség minden oldalrdl térténé harmonikus fejlesztése, korszerl ismeretek differencialt
atadasa, a tanéran kiviili szabadidé hasznos és érémteli eltéltése [SzMSz 19-20. o,
Munkatervek; interjuk].

teljesil



4.1.2.
A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési koruket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkatervilket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

A munkakdzosségek tevékenységuket —munkaterv alapjan  végzik. Feladataik
meghatarozasakor figyelembe veszik az intézményi munkatervet, az iskola és a partnerek
igényeit, az oktataspolitika valtozdsait, az aktudlis palyazati feladatokat, a méreési
eredményeket [Munkatervek; interjuk].

teljesil

4.1.3.
A szakmai k6zosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

A munkakdzosség-vezetbk munkajukat a munkakéri leiras alapjan végzik. A
munkakdzdsség-vezetbk ellenbrzési jogkére meghatarozott. A szakmai kbzdsségek vezetdi
seqitik, koordinaljak a tervezé munkat [SzMSz 20. o.; Munkatervek; interjuk].

teljesul

4.1.4.
Csoportok kozotti egylttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Rendszeresek, melyek formai: helyi tovabbképzések, éralatogatasok, hospitalasok, szakmai
mihelymunkak, férumok, palydzatokhoz kapcsol6édéan projektcsoportok — szerinti
egylttmiikbdések [Interjuk].

teljesul

4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egyuttmikddéseket, és az
intézmeény céljainak elérése érdekében tAmaszkodik a munkéjukra.

Az altalanos tajekozédashoz az ismereteket a kiilbnb6z6 szintli értekezleteken, ill. a levelezd
rendszeriikbn keresztil szerezik. TObbnyire a szakmai munkakbzdsségek mihelymunkai
adnak lehetbéséget a tudasmegosztasra. Az azonos targyat oktatok napi szinten
konzultélnak, osztjak meg egymassal a j0 gyakorlatokat. A szerveren tarolt feladatbank is a
tuddsmegosztast szolgélja [Interjuk].

teljesul

4.1.6.
A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellen6rzése, értékelése.

A szakmai munkak6zbsségek vezetbi rendszeres tajékoztatast adnak a munkak6zbsség
tevékenységérdl, aktualis feladatokrol, munkakézb6sségen beliili ellendrzésekrol, értékelések
eredményeir6l. A munkakbézésseg éves munkatervének Osszeallitasa el6tt kbzbs
megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre tervezett feladatokat, felel6sbket, palyazatokat,
kiemelten fejlesztendd tertileteket, a hagyomanyapolast segité rendezvényeket [Interjuk].



teljesul

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez8en egyuttmikoddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

Szoros kapcsolatot apolnak nevelési tanacsadoval és Gyermekjoléti szolgalattal
csaladsegitéivel, 6vodaval, 6nkormanyzattal, az utazé gybégypedagogussal, a
fejlesztépedagogussal és a szakszolgalat munkatarsaival [Interjuk].

teljesul

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

teljesul

4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6é tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

teljesul

4.2.3.
A belsd tudasmegosztas mikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

teljesul

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.
Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
Ki.

Az iskola vezetése a tajékoztatas klilbnbbzd formait alkalmazza, melyet az SzMSz szabalyoz
( kapcsolattartds formai). Az intézményen belili kapcsolattartds és informéciéaramlas helyi
csatornai: jelenléti talalkozasok, értekezletek, elektronikus lzenetek, nevelbiben elhelyezett
tablan talalhaté slirgbs (izenetek, sziikség esetén személyes konzultaciok, telefonon
egyeztetések. A digitalis, tantermen kivili oktatas idején kidolgozott kommunikaciés forma:
online foérumok, megbeszélések. Kommunikacidés csatorndk: Google Meet, Facebook
csoport-Nevel6i szoba [SzMSz; Interjuk].

teljesul

4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciddramlas és a
kommunikacio.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony a kommunikacié. A digitalis, tantermen
kivali oktatds idején kulon kidolgozott kommunikaciés formak online férumok,
megbeszélések, részben megmaradtak a pedagdgusok igényeihez igazodva. A



pedagogusokhoz az Oket érint6, munkajukhoz sziikséges informaciok legtébbszdr idében
eljutnak [Interjuk].

inkabb teljesdl

4.3.3.
Az intézmény él az informacidéatadas szbbeli, digitalis és papiralapl eszkdzeivel.

Kétiranyu informacidaramlast tamogatdé kommunikaciés rendszert alakitottak ki, élnek az
informacidatadas szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel. Személyesen, telefonon
térténd, valamint elektronikus kommunikacios formakat hasznalnak. A nevelGtestiileti
szobakban talalhaté falidjsdgon a legfontosabb informaciok kifliggesztésre kerlinek
[Beszamoldk; helyszini bejaras; interjuk].

teljesul

4.3.4.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

A hatékony munkavégzés érdekében a sziikséges informéacio rendelkezésre all. Valamennyi
on-line és off-line lehetéség elérése biztositott, melyben a pedagdgusok a munkajukhoz
szikséges informéciokhoz és ismeretekhez hozzéaférnek. Az intézmény vezetése
figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat, errél tajékoztatast nydjtanak kollégaiknak
megbeszéléseken, gyliléseken, munkaértekezleteken [Interjuk].

teljesul

4.3.5.
Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.

A munkaterv szerint tervezett nevelbtestiileti és alkalmazotti értekezletek mellett havi
rendszerességgel tart a vezetés online értekezletet. A munkakdzosségek megbeszéléseire
szintén havi rendszerességgel, Aaltalaban az aktualis rendezvények lebonyolitasa,
szervezése elbtt keriil sor. A megbeszélések célja altalaban: informacié atadasa, kiilbnbbzé
programok el6készitése, tapasztalatcsere, véleménycsere, feladatok megbeszélése,
értékelése [Interjuk].

teljesul

4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A vezetdi ellenbrzés a munkaterv (temezése szerint torténik, a visszajelzés altalaban szobeli
egyeztetés formajaban valésul meg. A vezetsi ellenbrzés gyakorlata a munkatervben
tablazat formajaban talalhatd, havi lebontasban, felel6sb6kkel, tevékenység és ellenérzé
személy megjelolésével. A kompetencia- és teljesitményalapu értékelés tablazatos
formaban, szazalékban, irasban torténik. A tanmeneteket év elején, a tobbi dokumentumokat
folyamatosan ellenérzik. A visszajelzés mindig személyes jellegii [Munkatervek; Beszamolok;
interjuk].



teljesul
4. Belso kapcsolatok, egylittmikodés, kommunikacio

A tevékenyseégek értékelése:

A pedagogusok tébbszintl egyuttmikoédésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban t6rténd megvaldsulasa.

kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tudasmegosztas.
kiemelkedd

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodd kommunikacios rendszer mikodése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Mérlegelendé lehet egy Osztalyfénoki munkacsoport Iétrehozasa az osztalyfénoki feladatok
még hatékonyabb tamogatasara (4.1.1.). A belsd tudasmegosztas lehetéségeinek emelése
(4.2.). Intézményen beluli kétiranyu informaciéaramlas még hatékonyabba tétele (4.3.2.).

Kiemelked6 tevékenységek:

A tantestillet napi, személyes kapcsolatot apol; a tanulokat, szociokulturalis kdrnyezetiket
valamennyien ismerik. Problémak felmeriulésekor azonnal reagalnak. Spontan
beszélgetések, tajékoztatasok alkalmaval megbeszélik a felmertlt aktualis problémat, annak
kezelési médjat (4.1.). A pedagdgusok innovativak, nyitottak az Uj médszerek, eljardsok
befogadasara (4.2.). Az iskolai feladatok, rendezvények megvalésitasa k6z6s munkara,
hatékony egyuttmikodésre, feladatorientalt munkamegosztasra 6sztonzi a nevelGtestiletet
(4.2.). Az intézmény pedagodgusainak kommunikécioja a partnerekkel és a tanuldkkal (4.3.).
Hagyomanyos és modern, szébeli, digitalis és papiralapl eszkdzoket egyarant alkalmaznak
a kétiranyu informacidéaramlas érdekében (4.3.).

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kilsé partnerek azonositasa, kéztuk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A dokumentumokban megnevezték a partnereket, megtortént azonositasuk, a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. A Pedagodgiai program és az SzMSz kulon fejezetben
foglalkozik a kiils6 partneri kapcsolatok részletes tartalomleirasaval [Pedagdgiai program 35-
36.0.; SzMSz: 11-17.0.; Eves beszamolé 2020-2021. 16-18. o.].

teljesul



5.1.2.
A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

A Pedagogiai program, az SzMSz és a munkatervek részletezik a kiilsé partnerek korét,
melyek az intézmény munkavallal6i szamara korrekt tajékoztatast adnak. A munkavallalék
szlikség szerint akar napi szinten tartjak a kapcsolatot a sziilbkkel, a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel. A helyi kbzéletnek aktiv kbzremiikéddi [Pedagogiai program;
SzMSz; Beszamoldk; interjuk].

teljesul

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is

rendelkezik.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban szoros és hatékony kapcsolat alakult ki
a kilsé partnerekkel, abbol a célbol, hogy az intézmény pedagogiai munkajanak
megvalbsitasa magas szinten térténjen, a helyi lehetéségekhez alkalmazkodva. Az
intézmény Pedagdgia programja és az SzMSz tartalomleirast is tartalmaz az azonositott
partnerek tevékenységeirél, melyek segqitik az altalanos mikddési, pedagbgia feladatok
ellatasat. A partneri kapcsolatok tartalma részletesen dokumentalt. Az intézmény rendszeres
kapcsolatot tart: Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont; Nagykall6 Varosi Onkormanyzat; 6voda;
egyhazak; Roma nemzetiségi szervezet; altalanos és kdzépiskolak; pedagodgiai szakmai
Sszervezetek; a varos kézmlvel6dési intézményei; Gyermekjoléti Szolgalat; egészséglgyi
ellatd szolgalat [Pedagoégiai program; SzMSz: 16-17.0.; Beszamolék; interjuk].

teljesul

5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

Az éves terv elkészitéséhez az intézmény egyeztet kiilsé partnereivel a konkrét feladatok
megoldasanak tekintetében. A Pedagogiai Program elfogadasat a fenntartd (tankerileti
kbzpont igazgatoja) és a Sziil6i Szervezet valasztott elnbke is alairdsaval ellatjia. Az iskola
egészségqligyi szolgalattal (évenkénti egészségi allapotsziirés), Pedagdgiaii Szakszolgalattal,
a varosi 6nkormanyzattal az étkeztetés feltételeirél, az iskolatej és iskola gyumdlcs program
megvalosulasarol a Kkijelolt szervezetekkel, a Gyermekjéléti Szolgalattal [Pedagodgiai
program; interjuk].

teljesul

5.2.3.
Rendszeresen  megtorténik a  kiemelt  kulcsfontossagu  partnerek  igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Az iskola innovativ szemléleten alapuld, a kiilsé és belsé partneri igényekre rugalmasan
reagald nevelési-oktatasi intézmény. Az intézményvezetd munkajat a nevelbtestiilet és a
szlilbk k6zb6ssége — személyazonositasra alkalmatlan — kérddives felmérés alapjan értékeli.
Az intézmény a partnerei fel6l érkezb jelzéseket folyamatosan kéveti, és a lehetd legrévidebb



idén beliil reagal ra (fenntartd, gyermekvédelem, stb.) Szakmai megbeszéléseket folytatnak
az ovonbkkel az igények megismerése miatt. Tajékoztatast kapnak didkjaik kozépiskolai
eredményeirél. Szamos programban, képzésben és kapcsolatban vannak kbéz6s
érdekeltségek helyi, regiondlis viszonylatban is, ahol a palyazatok és feladatvallalas kapcsan
sziikségszer(i a partnerek igényeinek és elégedettségének megismerése [Interjuk,
Munkatervek; Beszamolok; Szlilbi kérd8ives felmérés eredménye].

teljesil

5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Az intézmény kulbnalld6 Panaszkezelési szabdlyzattal rendelkezik, mely részletesen
tartalmazza a kévetendd eljarasokat, jogorvoslati lehet6ségeket a tanuldk, sziil6k,
pedagdgusok esetleges problémai esetében [Panaszkezelési szabalyzat].

teljesul

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6it moddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelben hozzak nyilvanossagra.
Naprakészen miikédtetik az iskola honlapjat, Facebook oldalat. A fenntarto felé beszamolot
készit, teljesiti adatszolgaltatasi kételezettségét. A kiskoru tanuld érdemjegyeirdl a sziil6t
folyamatosan tajékoztatia az intézmény (KRETA). Az intézmény pedagdgiai programja
nyilvanos, minden érdekl6dé szamara megtekinthetd (honlap, kbnyvtar) [Interjuk].

teljesul

5.3.2.
Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsd partereit (az informacidatadas
szObeli, digitalis vagy papiralapt).

Nagy hangsulyt fektetnek a kozvetlen és kdzvetett partnerek tajékoztatasara. Az elektronikus
naplé bevezetésével lehetévé valt az azonnali informacidnydjtas a sziilbk szamara
gyermekiik iskolai teljesitményével kapcsolatban. Az online feliiletek mellett a sziil6i
értekezletek, fogaddorak, féorumok, nyilt tanitasi napok, iskolai programok, rendezvények
biztositjdk a partnerek tajékoztatasat, ugyanakkor élnek a helyi sajtdo (Ujsag és televizid)
nyujtotta lehetéségekkel is. A pozitiv intézményi arculat kialakitasara, az iskola
népszerisitésére bemutatkozd kiadvanyt, tovabba kisfilmet allitottak &ssze. Az
intézményvezetd évente két alkalommal tart beszamolot az iskolaban folyé nevel6-oktatd
munkarol, az elért eredményekrél a sziil6i szervezet, az intézményi tanacs, valamint a DOK
képviselbinek. Lehetbséget biztosit személyes konzultaciora a sziilék, tanulok és valamennyi
érdekl6d6 szamara [Interjuk].

teljesul



5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felilvizsgéljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A kozvetlen és kozvetett partnerekkel valé folyamatos kommunikacié elemi érdeke az
intézménynek, hiszen ez nagy mértékében meghatarozza a partnerek elégedettségét.
Mindez az intézmény folyamatos fejlesztésének az alapjat képezi. Az iskolaval val6
kapcsolattartas formai hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az
iskolaval és a gyermekikkel kapcsolatos informaciékhoz. A hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli gyerekek sziileivel kialakitott kapcsolatok szorosabba tételét, az
informaciéaramlas folyamatossaganak biztositasat és a szil6i érdekl6dés javulasat
szeretnék elérni [Interjuk; Intézményi dnértékelés].

inkabb teljesdl

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kodzéletben (telepllési szint, jarasi/tankerileti
szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kulonbdzé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a

helyi kbzéletben.

Szakmai szereplk elismeréseként az orszag azon 30 intézményének egyike voltak, amely
felkérést kapott az Oktatasi Hivataltol az EFFOP 3.1.7-16 ,Esélyteremtés a kbznevelésben”
kiemelt projekt keretében vald egylittmiikédésre. Mesterpedagdgusaik szaktanacsadoi és
szakért6i feladatot latnak el. A szakmai szervezetek munkajaban rendszeresen részt
vesznek. A pedagogusok kéziil tébben is aktiv résztvevdi a helyi k6zéletnek (egyesdileti,
képviselbtestiileti tagsag) [Interjuk].

teljesul

5.4.2.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kuldnb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény tobb telepilési rendezvénynek ad otthont. Tanul6ik rendszeresen Unnepi
miUisorokkal szinesitik a varosi linnepségeket. Részt vesznek a tankerlileti, megyei, orszagos
versenyeken [Beszamolok; interjuk].

teljesul

5.4.3.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

A kiemelked6 szakmai és kbzéleti tevékenység elismerésére az intézmény helyi dijjal nem
rendelkezik. A pedagégusok tébben részesiltek varosi elismerésben. Kdzvetlen partnereik
Unnepi alkalmaik meghivott vendégei, jelenlétiikkel megtisztelik rendezvényeiket. A ballagasi
tinnepségen oklevéllel és viraggal kbészénik meg a sziil6i szervezet tagjainak a tébb éven at
nyujtott segitséget [Interjuk].

inkabb teljesul



5.4.4.

Az intézmény a fenntarthatd fejl6édés pedagdgigjanak megvaldsitasa érdekében
egyuttmdkodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagogusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthatd fejlédés
szemléletmaddijat.

Az intézményben a DOK szervezésében ugynevezett ,Energia kommandd miikédik, mely az
energiafelhasznalas tudatossagat segiti el6. Témaheteken gyakorlatias programokat
szerveznek (madaretetbk kihelyezése; szelektiv hulladékgydjtés; plakatkészités), szépitik a
kornyezetiiket (viraglltetés, szemétszedés, PET palack-és elemgytijtés). Automentes Nap
alkalmébdl az Egészségfejlesztési Iroda Nagykall6i Jards szervezésében megrendezett
programon vettek részt [Interjuk].

teljesul
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A tevékenyseégek értékelése:
A pedagogiai program céljainak megvalésitasat tamogat6 partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd
A partnerekkel vald egyltimiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
megfeleld
Az intézmény kdzéletben vald részvétele nyomon kdvethetd.
kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:

Javasoljuk a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek szileivel kialakitott
kapcsolatok szorosabba tételét az informacié-aramlas folyamatossaganak biztositasa és a
szul6i érdeklédés javulasa érdekében (5.3.3.).

Kiemelkedd tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban szoros és hatékony kapcsolat alakult ki
a kuls6é partnerekkel, abbdl a ceélbdl, hogy az intézmény pedagogiai munkajanak
megvalésitasa magas szinten térténjen, a helyi lehet8ségekhez alkalmazkodva.
Kiemelked6éen j6 kapcsolat épllt ki kulcsfontossagu sziléi munkakozosséggel (5.2.). Az
intézmény a honlapjan (http://altalanos.nagykallo.hu) naprakészen tajékoztatja partnereit
(5.3.1.). Az intézmény aktiv szerepet vallal a helyi kozéletben (5.4.2.). Hagyomanyok
apolasa, teremtésére nagy hangsulyt fektet az iskola. Tobb olyan projektet is hagyoméannya
tettek mar, ami az intézmény sok diakjat, pedagogusat, és még a szulbket is aktivitasra
0sztonzi (5.4.4.).



6. A pedagdgiai miikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturgjanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitasdhoz szikséges

infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

A hosszu tavu célok kéziil a miivészeti és technika szaktanterem, tankonyha kialakitdsa
kivételével az infrastruktura fejlesztésére vonatkozé célok megvaldsultak: - elkészilt a 30
munkaallomassal rendelkez nyelvi labor - megujult a tornaterem és az udvari jatékok - alsé
tagozat foldszinti mosdojanak korszeriisitése . klimaberendezések beszerelése - energetikai
korszertisités (épliletek szigetelése, vakolasa, elavult kiilsé nyilaszarok cseréje, az
elektromos halozat és a flités korszerisitése) - éplletenként egy-egy jatékokkal felszerelt
ko6zOsségi tér kialakitasa - rekortan futopalya, tavolugré godor kialakitasa - 2022. januarban
kiéplilt a fels6 tagozat mellett az alsé tagozat épliletében is az Eduroam rendszer, ami
lehetéveé teszi, a folyamatos internethasznalatot. A fejlesztés eredményeként a kor
kévetelményeinek megfelel6, a mindségi oktatast szolgaldé eszkdzokkel felszerelt, digitalis
oktatasi tartalmak elérésére alkalmas tantermekkel rendelkeznek [Beszamoldk; interjuk;
helyszini bejaras]

inkabb teljesil

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

A munkatervekben talalhatok erre vonatkozo6 részek: ,A pedagdgiai munka feltételei / Targyi
és infrastrukturalis feltételek” [Beszamoldk].

teljesul

6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejl6édés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel jo példat mutat a tanulok, a szuldk és a kulsé
partnerek felé.

Teljes mértékben ezt tapasztaltuk: 2012-ben palyazati forrasbol valésult meg a fitési
rendszer korszerisitése, melynek koszbnhetbéen talajszondas rendszer egésziti ki a
gazfiitést; kontrollaligk a nyomtatast, fénymasolast; energiakommandot mikddtetnek a
pazarlas elkeriilése érdekében [Interjuk; helyszini bejaras].

teljesul
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kulonleges banasmaddot
igényld tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.



Az Uj feladatok ellatasat megeléz6en az Intézmény komoly erbfeszitéseket tesz a
kérnyezethez, az elvarasokhoz valo alkalmazkodas, a nevelés és oktatas korszerl
feltételeinek megteremtése terén. Pedagdgiai tervezb és szervezd munkankban kiemelt cél a
partneri igények kielégitése, az ehhez szikséges valtozasok bevezetése. A helyszinen
tapasztaltak jelzik a tudatos tervezést: akadalymentesitett intézmény, gyengén latokat segité
kérnyezet, fejleszté szoba [helyszini bejaras].

inkabb teljesil

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

Az el6bb emlitett fejlesztések palyazati forrasbél valdsulhattak meg [helyszini bejaras].

inkabb teljesdl

6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznéltsaga?

6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az

eszkdzOk kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd munkajaban, az
eszkdzOk kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kbévethetd. Az intézmény
eszkozellatottsaga kiemelked6: - 7 db interaktiv panel és minden teremben digitalis
oktatdshoz alkalmas tablak - 54 db LEGO robot bazis szett tanuldi tablettel - 59 db asztali
szamitégép monitorral - 24 db okostelefon (digitalis munkarend) - 2 db 3D nyomtaté - 3 db
dron beszerzése A kollégak rendszeresen hasznaljak ezeket a lehet6ségeket [helyszini
bejaras, interjuk].

teljesul

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési struktarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-

oktaté munka humaneréforras-szikségletérdl.

A vezetdi tervez6 munka része. A megvaltozott tanuldi dsszetétel miatt tobb pedagogus
Jelezte a fejleszté pedagdgus képzésbe térténd bekapcsolddas igényét. Ezzel megoldast
talalva a névekvé igényeknek, melyet az utazé pedagogusi szolgalat nehezen tud ellatni.
Tobben végeztek Gjabb szak megszerzésére irdnyuld képzésen, illetve mesterképzésen.
[Tovabbképzeési program 2018-2023, Vezetdi interju].

teljesul

6.4.2.
A humaneréforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerdlt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.



A humanerébforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerllt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara. Palyazatok kiirasa a fenntartdé részérél sziikség esetén, a
humanerdforras hianya esetén az intézmény jelzése alapjan. Beiskolazas a hianytertiletekre
[Vezetdi interju].

teljesil

6.4.3.
A pedagOgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A munkatarsak felel6sségének és hataskbrének meghatarozasa egyértelmi, megfelel az
intézmény helyi szabdlyozdsdban rogzitetteknek, és tamogatja az adott feladat
megvaldsulasat. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan
térténik [SzMSz, Tantargyfelosztasok, Vezetdi interju].

teljesul

6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Igen, valamint a tovabbképzési program és a beiskolazasi terv ésszeallitasanak elsédleges
szempontja, hogy a pedagdgusok szakmai tudasa megfelelien az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak [Tantargyfelosztasok, Vezetdi interju].

teljesul

6.4.5.
Az intézmeény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A program 0sszeallitdsakor figyelembe veszik a pedagdgiai programban megfogalmazott
intézményi sajatossagoknak megfelelé prioritasokat, a hétéves tovabbképzési ciklusban
elvart oraszam teljesitésének lehetdseget valamint az egyéni eérdeklédést, 6nképzesi igenyt.
Hangsulyos teriiletek: mddszertani megujulas, esélyegyenléség, tehetséggondozas,
egyuttnevelés [Tovabbképzési program 2018-2023, Vezetdi interju].

teljesul

6.4.6.
A vezetbk felkészultek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Igen. Az intézményvezetésben jol mik6dé munkamegosztas és felel6sségvéllalas volt
tapasztalhat6 a helyszini latogatas alkalmaval megtartott interjuk alapjan. A tapasztalt magas
szintli vezetbi és szakmai hozzaértés tenni akarassal és jobbitd szandékkal parosul
demokratikus intézményvezetési stilussal [interjuk].

teljesul



6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura

fejlesztésében.

A vezetbség tamogatja a tovabbképzéseket, tanfolyamokon val6é részvételeket, a tanuldk
fejlesztését, a felzarkoztatast és az esélyteremtést kiemelkedd célként fogalmazza meg,
tdmogatva a tehetséges tanulok fejlesztését is. Igyekeznek minden lehetéséget megragadni
az oktatasi-nevelési helyzetek szinesitésére. Személyes példamutatdssal 6sztonzik a
résztvevbket. Palyazatok irasaval is novelik a fejleszthetéséget [Tovabbképzési terv,
beszamolok, interjuk].

teljesul

6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirgjat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normék, szabalyok jellemzik.

A szervezeti és tanulasi kultira az egyilttesen meghatarozott elvekhez és célokhoz
illeszkedik, biztositva az intézmény jovbképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek tanitasi-tanulasi folyamatba épullését [SzMSz, Pedagdgiai program, interjuk].

teljesul

6.5.3.
Az intézmény alkalmazotti kdz6sségének munkajara, egyuttmikddésére a magas szintl
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.

Azt tapasztaltuk, hogy kiemelkedéen fontosnak tartja a nevelbtestiilet a pedagdgustarsakkal,
szakemberekkel, sziilbkkel valé egyiittmiikbédést; a folyamatos OGnképzést, a pedagogiai
tevékenység tudatos fejlesztését, a szakmai megujulast; a szakmai felkésziltséget, biztos
szaktudomanyos és maddszertani tudast; az igényes, érthetd, vildgos kommunikaciot; a
nyugodt emberséges kdzosséget. Az intézmény alkalmazotti kézdsségének munkajara,
egylttmiikbdésére a magas szintli belsé igényesség, hatékonysag jellemzé [intézmény
bejarasa, interjuk].

teljesul

6.5.4.
Az intézmény munkatarsai gyljtik €s megosztjdk a j0 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivl.

A nevelbtestiilet elkdtelezett az innovacio terén. Az Gj modszerek, tanulasszervezési
eljarasok, amelyeket az elmult évek palyazati programjaihoz kapcsoléddéan elsajatitottak,
beépultek a napi pedagogiai gyakorlatba (IPR, kompetencia alapu oktatas, ETIPE). Helyi
tovabbképzéseken, Oralatogatasok soran, hospitalasokkal, szakmai mihelymunkakkal,
férumokon adjak tovabb egymésnak a pedagégusok a jo gyakorlatokat. Intézményen Kivli
tudasmegosztasra is véllalkoznak. (Referencia intézmény, mentoraldé intézmény, EFOP
3.1.7-16 Moddszertani gyakorldhely). Egylttmiikbdési megallapodas keretében fogadjak a



Nyiregyhazi Egyetem tanitéjeldltjeit, a MSZC Budai Nagy Antal Technikum és
Szakgimnazium pedagoOgia szakos tanul6it, akik az intézményben teljesitik szakmai
gyakorlatukat [beszamoldk, interjuk].

teljesil

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részet képezik.

Az intézmény pedagbgiai tervez6-szervez8 munkajanak egyik kiemelt célia hagyomanyaik
meglbrzése, apolasa, ugyanakkor nyitottak az innovativ kezdeményezésekre, U(jabb
hagyomanyok teremtésére. A hagyomanyapolasat célz6 iskolai rendezvényeknek kijelolt
évfolyamok, tanitok, tanarok a szervezdli és felel6sei. Sokszinl, népszerl, nevel6 és
kozosségformaldé programok szervezése jellemzi a tanitasi éveket [Munkatervek,
Beszamolok, Pedagdgiai program, interjak].

teljesul

6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak (j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény bevonja a sziilbket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba (Vidam tanévkezdés, papirgydjtés, nyilt napok, Karacsonyi vasar, farsang,
kirandulas, versenyek). Jeles lnnepeken, megemlékezéseken valo részvételiikkel aktiv
részesei lehetnek az iskola életének [Munkatervek, Beszamolék, interjuk].

teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskbérmegosztas?

6.7.1.
A  munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelml, az

eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

Az intézményben a hataskbérok az SzMSz leirasai alapjan tisztazottak, a feladatok felel6sei a
munkatervben szerepelnek, az eredményekrél rendszeresen beszamolnak. A célok elérést
bizonyité adatok, mutatdék a nyilvanossag elé kerililnek [SzMSz, Munkatervek, Beszamolok,
interjuk].

teljesul



6.7.2.
A feladatmegosztés a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.

A tervezési dokumentumokbdl lathatd, hogy a feladatok kiosztasaban a szakértelem kiemelt
szerepet kap. Az intézményvezetés torekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara
[SzMSz, Munkatervek, Beszamolok, Tantargyfelosztasok, interjuk].

inkabb teljesil

6.7.3.
A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjdk az adott feladat megvalosulasét.

A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmi, megfelel az
intézmény helyi szabalyozasaban (SzMSz) rogzitetteknek, és tamogatja az adott feladat
megvaldsulasat [SzMSz, Munkatervek, Beszamolok, interjuk].

teljesul

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténé bevonasa

— képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az intézményben jelenleg négy szakmai munkakbzbsség miikddik. Elvarasként fogalmaztak
meg, hogy hatékonyan nyujtsanak segitséget a pedagogusoknak és az iskolavezetésnek a
Szakmai, maodszertani kérdésekben, az intézményben folyd nevel6-oktatd6 munka
tervezésében, szervezésében és ellenbrzésében, az intézményi Onértékelésben. A
munkakdzdsség-vezetbk képviselik a munkakbzbésséget az intézmény vezetSsége felé,
valamint a szakmai férumokon az iskolan beliil és kiviil. Allasfoglalésaik, javaslataik el6tt
kikérik a munkakézésség tagjainak véleményét. Tajékoztatast adnak a vezetdi értekezletek
napirendjeirdl, déntéseir6l a munkakbz6sség szamara. A pedagogusok véleményét minden
nevelGtestiileti értekezleten, megbeszélésen kikéri az iskolavezetés [SzMSz, Munkatervek,
Beszamolok, interjuk].

teljesul

6.8.2.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az alkalmazotti kozosségek jogai és a kapcsolattartas rendje az SzMSz-ben dokumentalva
vannak [SzMSz, interjuk].

teljesul

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdekl6désuk szerint javaslatokkal

segitik a fejlesztést.



A pedagoégusok javaslataikkal segitik az intézményfejlesztést, aktiv részvételikkel
tamogatjak a palyazati projektek megvaldsulasat [Beszamolok, interjuk].

teljesul

6.9.2.
Az intézmény lehetbségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzd
lehetb6ségek kihasznalasara. Az Uj moédszerek, tanulasszervezési eljarasok, melyeket az
elmult évek pélyazati programjaihoz kapcsoléddéan elsajatitottak, beépiltek a napi
pedagogiai gyakorlatba (IPR, kompetencia alapu oktatas, ETIPE) [Beszamolok, interjuk].

teljesul

6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezeteés.

Szakmai napokon, belsé tovabbképzéseken, bemutatdé Orakon, megbeszéléseken,
témaheteken rendszeresen nyilik arra lehet6ség, hogy az innovaciokat, étleteket egymassal
megismertessék és az intézményvezetés kezdeményezi, tamogatja is az ilyen alkalmakat
[Beszamolok, interjuk].

teljesul
6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenyseégek értékelése:

Az intézmény képzési struktarajanak, pedagOgiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktara biztositasa.

megfeleld

A kulénleges banasmodot igénylé tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelelé targyi
kornyezet kialakitasa.

kiemelkedd
Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznélat.
megfeleld

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

kiemelkedd
Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedd

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.



kiemelkedd
Szabalyozott felel6sség- és hatdskdrmegosztas.

kiemelkedd
A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

kiemelkedd
Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodése.

kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:

Vannak még felljithsra vard épuletrészek (pl:: termek, vizesblokkok) (6.1.). Az IKT-
eszkbzhasznalat nyomon kdvetésének alaposabb dokumentalasa (6.3.1.).

Kiemelked6 tevékenységek:

Tobb terlleten az atlagnal jobb kortlmények (energetikai korszerisitések, IKT eszkdzok
ellatottsaga, akadalymentesitett épulet) (6.1.; 6.3.). A kulénleges banasmaodot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak megfelel6 targyi kornyezet kialakitasa (6.2.). Magas szinti
és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé (6.5.). Az intézményben dolgozok és kilsé
partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok
teremtésére (6.6). Az iskola vezetése tamogatja az innovaciot, kreativ gondolkodast,
melyben a pedagdgusok konstruktivan egyuttmikoédnek (6.9.2.). Példaértékli szakmai
egyuttmikdodés intézményen belll és kivil egyarant (6.9.3.).

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvardsoknak és az intézményi céloknak valo
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter

altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban megfogalmazott célok az adott id6szak
oktataspolitikai, kdznevelési céljaival 6sszhangban készilnek, a kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban szerepl6 és a jogszabalyi elvarasoknak megfelelnek. A pedagogiai program
tartalmi felépitése (célok, feladatok, alapelvek) megfelelnek a térvényi szabalyozasoknak; a
helyi tanterv a NAT és a kerettanterv kbvetelményeire éplinek [Pedagdgiai program].

teljesul



7.1.2.
A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg
az intézmeény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kdévethet6. A nevel6-oktat6 munka alapelveire, céljaira a
pedagogiai tudatossag jellemzb. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat
folyamatosan nyomon koveti, rendszeresen értékeli (éves beszamold, munkaterv). A kiemelt
célok részcélokra bontva jelennek meg mind az alsé, mind a fels6 tagozatra vonatkozdan. Az
oktatdsi moédszerek és eszk6zok a Pedagdgiai programban meghatarozott fejlesztési
célkitiizések elérését szolgaljak. A kitlizott célok eléréséhez sziikséges feltételrendszer
jellemzéit a tervezési dokumentumokban figyelembe veszi az intézmény [Pedagdgiai
program; interjuk].

teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az intézményi munkatervekben, éves beszamolékban nyomon kévethet6k a Pedagdgiai
programban megfogalmazott célok, elvarasok, feladatok. A munkaktztsségek minden tanév
végén irasban értékelik a Pedagodgiai Programban megfogalmazott altalanos célok és
kovetelmények megvalésulasat. A tovabbképzések tartalma és sokfélesége a kiemelt
stratégiai célok megvalositasat szolgaljak [Pedagogiai program; Munkatervek; Beszamolok;
interjuk].
teljesul
7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek

Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre
is kerdl.

Az éves munkatervekben honapokra lebontva jelennek meg (Eseménynaptar) a célokhoz
rendelt feladatok, (itemezések, felelésék. A tervezett tevékenységek Osszehangolasa a
kiilbnb6zé dokumentumokban megtértént [Munkatervek; interjuk].

teljesul

7.2.3.
A tervek nyilvanosséga biztositott.

Az intézmény honlapjan (http://altalanos.nagykallo.hu/) elérhet6k az alapdokumentumok, a
tanév idérendje, a kbzzétételi lista. Az orszagos mérés-értékelés eredményeit nem tudtuk
letdlteni (2022.10.14.) az iskola Kozzétételi listdjabdl [iskola honlapjal.

inkabb teljesul



7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a
megvalésulast jelzé eredménymutatok.

Az éves munkatervekben jol nyomon kbvethetbék a célok, feladatok és felel6s6k. A
Tovabbképzési programban olyan akkreditdlt tovabbképzések szerepelnek, melyek
hozzajarulhatnak az iskola kiemelt céljainak megvaldsitasahoz: esélyegyenlbség,
egylttnevelés, modszertani megujulas, tehetséggondozas, |IKT-eszkdzok hasznalata
[Munkatervek; Tovabbképzési program 2018-2023].

teljesul

7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épulve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmeény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

teljesul

7.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatdé munkat tamogat6 papir alapu és digitalis tankoényvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal
0sszhangban torténik.

A modszereket a tananyaghoz, az életkori sajatossagokhoz és a tanuldék képességeihez
igazitjak. A tanitdsi moddszerek kivalasztasa rugalmasan, a pedagOgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik. Példaul beépll a Roma kultira megjelenitése is a 20/2012 EMI
rendelet alapjan. A tankényvek kivalasztasanal a jogszabalyi elbirasokat, valamint azok
egymasra éplltségét kovetik. A tankdnyvlista sziiklilésével sok lehet6ség nem adddik. A
hagyomanyos és az info-kommunikaciés eszkdzok hasznalata egyensulyban van. A digitalis
tananyag hasznalatat a kor igényeihez igazodva épitik be a mindennapi nevel§-oktatd
munka folyamataba [Pedagdgiai program; interjak].

teljesul

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak €s az intézményi céloknak valé megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felel6ds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatérozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.

kiemelked6

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagodgiai programban szereplé kiemelt
stratégiai célok megvalésitasa.

kiemelked6



Fejleszthet6 tevékenységek:

A pedagédgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvaldsitasanak arnyaltabb
fejlesztése, kiilonos tekintettel a hatranykompenzaciora (7.2.1.). Az iskola honlapjan célszer(
aktualizalni a feltoltott dokumentumokat (7.2.3.).

Kiemelkedé tevékenységek:

Az attekintett dokumentumok, interjuk alatdmasztottdk, hogy az intézmény pedagogiai
programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumokban foglaltakkal és a jogszabalyi elvardsokkal dsszhangban
tartalmazza az intézmény nevelési-oktatds feladatait, céljait (7.1.). Az intézmény
tevékenységei, tervei felépitettek, a kivitelezés minden fazisa nyomon kovethetd (7.2.). A
képzési és fejlesztési terveik, a nevelé-oktatdé munkat tdmogatdé modszertani kultlrgjuk,
megfeleld és garanciat nyujt az intézmeény jelenlegi és jovébeli igényeinek.



