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Nagykall6i Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola Intézményi Onértékelési Program

1. Az 6nértékelés alapja
Jogszabalyok:
e 2011. évi CXC. torvény a Nemzeti koznevelésrol (64-65. § és 86-87. §)

e 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a

koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

e 326/2013. (VI 30.) Kormanyrendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szoldo 1992. ¢évi XXXII. torvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol (1. és II. fejezet)

Utmutatok:

e Orszagos Tanfelligyelet — kézikonyv az altalanos iskoldk szamara
o Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez

o Onértékelési kézikdnyv altalanos iskolak szdmara

2. Az onértékelés célja

Az intézményi Onértékelés célja, hogy a pedagdgusra, vezetdre, valamint az intézményre
vonatkoz6 intézményi elvardsok teljesiilésének értékelése alapjan a pedagogus és a vezetd
Onmagara, tovabba a vezetd a nevelOtestiilet bevondsaval az intézményre vonatkozoan
meghatarozza a kiemelked6 és fejleszthetd teriileteket, majd erre épitve fejlesztéseket tervezzen,
fejlesztési feladatait intézkedési tervben rogzitse, szervezeti €s egyéni tanulasi, onfejlesztési
programokat inditson, hogy azutan az Ujabb Onértékelés keretében vizsgdlja a programok

megvalodsitasdnak eredményességét.

3. Onértékelési csoport

Az onértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatot az intézményvezetd
altal kijelolt, a feladat ellatasdhoz sziikséges jog- és feleldsségi korrel felruhdzott onértékelést

tdmogato csoport koordinalja.

A csoport 1étszama 5 6, akik az 7. szdml mellékletben talalhato feladatmegosztas szerint végzik

munkajukat.
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Nagykall6i Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola Intézményi Onértékelési Program

A munkacsoport feladata, hogy kozremiikodik

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)

8)

az intézményi elvaras-rendszer meghatdrozasaban;

az adatgyiijtéshez sziikséges kérdések, interjuk 0sszeallitasaban;

az éves Onértékelési terv és az 6t évre szold onértékelési program elkészitésében;
a nevelétestiilet, az érintett pedagogusok és a partnerek tajékoztatasaban;

az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében;

az OH informatikai tdmogato feliiletének kezelésében.

4. Az onértékelés folyamata
Neveldtestiilet tdjékoztatasa
Szabalyzat elfogadéasa, pontositasa
Az intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa

Intézményi dokumentumok feliilvizsgéalata — rovid, egyszerti célok ¢és feladatok, mérhetd

teljesitmények, egyedi, sajatos elvarasok megfogalmazdsa

Az értékelendd teriiletek, standard, altalanos elvarasok megismerése pedagogus, vezeto,
intézmény szintjén

Az onértekeléshez sziikséges adatgylijtés

Az onértékelés elvégzése

Az Osszegz0 értékelések elkészitése

Ot évre sz616 dnértékelési program kidolgozésa

Eves onértékelési terv elkészitése

5. Az onértékelés tervezése

Az onértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetd, intézmény. Mindharom szinten a

tanfelligyeleti ellendrzéssel Osszhangban torténik, igy az értékelési teriiletek és szempontok

megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagoguskompetenciakhoz kapcsolodo altalanos elvarasok,

"o

a pedagdgusok mindsitésének alapjat képezd indikatorok alkotjak.
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Nagykall6i Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

A szintekhez tartozo teriiletek és modszerek:

SZINTEK TERULETEK MODSZEREK

1. Pedagdgiai, modszertani 1. Dokumentumelemzés
felkésziiltség e Az el6z6, pedagdgusra vonatkozo
2. Pedagdgiai folyamatok, ellendrzés(ek) fejlesztési tervei
tevékenységek tervezése €s a (az onértékelés soran feltoltott
megvaldsitasukhoz sziikséges onfejlesztési terv mddositasa) és
onreflexiok az intézményi onértékelés(ek)
3. A tanulds timogatésa adott pedagogusra vonatkozo
4. A tanulé személyiségénck értékeldlapjai, onfejlesztési tervei
fejlesztése, az egyéni banasmod e Tanmenegt ¢s az éves tervezes
érvényesiilése, a hatranyos helyzeti, egyéb dokumentumai
sajatos nevelési igényll vagy e Oraterv
beilleszkedési, tanulési, magatartasi e Egyéb foglalkozasok tervezése
nehézséggel kiizdo gyermek, tanulo
o e e | Napls
tobbi gyermekkel, tanuloval torténd .
sikeres neveléséhez, oktatasahoz * Tanuléi flizetek, munkdk

% szlikséges megfeleld modszertani

8 felkésziiltség )

&) - . 2. Ora-/foglalkozaslatogatas

g 5. A tanuloi csoportok, kozosségek

E alakulasanak segitése, fejlesztése,

es¢lyteremtés, nyitottsag a kiilonb6zo
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység,
osztalyfonoki tevékenység

6. A pedagogiai folyamatok és a
tanulok személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, elemzése

7. Kommunikacio és szakmai

egylittmiikodés, problémamegoldas

8. Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalas a szakmai
fejlodésért

3. Interjuk
o A pedagogussal

e Vezetovel

4. Kérdobives felmérés

e Onértékeld

e Sziil6i (amennyiben ezt a sziil6i

szervezet irasban kéri) (10 f6)

e Munkatarsi (az intézményvezetd
¢és az Onértekeld pedagdgus altal
javasolt, 2-2 kolléga altal kitoltott
kérdoiv elkészitésével valdsul
meg)
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Nagykall6i Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

SZINTEK TERULETEK MODSZEREK
1. A tanulas és tanitas stratégiai
vezetése ¢s operativ iranyitasa.
1. Dokumentumelemzés
e Az el6z0 vezetoi ellendrzés(ek)
fejlesztési tervei (az onértékelés
soran feltoltott onfejlesztési terv
modositasa) és az intézményi
onértékelés(ek) adott vezetdre
2. A valtozasok stratégiai vezetése és vonatkozo értékeldlapjai,
operativ iranyitasa onfejlesztési tervei
o Vezetdi palyazat/program
e Pedagogiai program
e Egymast kdvetd 2 tanév
munkaterve €s az éves
N beszamolok
E 3. Onmaga stratégiai vezetése ¢és e SZMSZ
E operativ iranyitasa
>

4. Masok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

5. Az intézmény stratégiai vezetése €s
operativ iranyitasa

2. Kérddives felmérés

e VezetO1 Onértékelo
o Nevelotestuleti

e Sziil61

3. Interjuk
o A vezetdvel
e A vezetd munkaltatojaval

o A vezetotarsakkal
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Nagykall6i Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

SZINTEK

TERULETEK

MODSZEREK

4

4

INTEZMENY

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség- €s kozdsségtejlesztés

3. Eredmények

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés,

kommunikacid

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

6. A pedagogiai munka feltételei

1. Dokumentumelemzés

2.

3.

Pedagdgiai program
SZMSZ

Egymast kdvetd 2 tanév
munkaterve és az éves
beszamolok (a munkakozosségek
munkaterveivel és beszamoldival
egyiitt)

Tovabbképzési program —
beiskolazasi terv

Meérési eredmények adatai,
elemzése (orszagos mérések,
kompetenciamérés eredménye 5
tanévre visszamendleg)

A pedagdgus-onértekelés
eredményeinek Osszegzése

Az el6z6 intézményellendrzés
(tanfeliigyelet) és az intézményi
onértékelés értékeldlapjai,
valamint a kapcsolodo

intézkedési tervek

A pedagdgiai munka

infrastruktirajanak megismerése

Elégedettségmérés

7. A Nemzeti alaptantervben
megfogalmazott elvardsoknak és a
pedagogiai programban szerepld
intézményi céloknak valé megfelelés

4. Interji

Vezetovel
Pedagogusok képviseldivel

Sziilok képviseldivel
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Nagykalloi Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

A PEDAGOGUS ONERTEKELESENEK TERULETEL A KAPCSOLODO SZEMPONTOK ES ELVARASOK

1. PEDAGOGIAI MODSZERTANI FELKESZULTSEG

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen a médszertani
felkésziiltsége?

Milyen médszereket alkalmaz

rer. s r

foglalkozasokon?

Pedagogiai tevékenysége biztos szaktudomanyos és
modszertani tudast tiikroz.

Ismeri az intézményében foly6 pedagodgiai munka tartalmi
meghatarozasara és szervezésére vonatkozoan alkalmazott, a
Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumokat és az intézménye pedagogiai
programjanak a sajat szakteriiletére vonatkoz6 fobb tartalmait.

Ismeri és tudatosan alkalmazza a szakteriilete, tantargya
sajatossagaihoz €s a tanuldcsoport sajatossagaihoz igazodo
megismerési folyamatokat, nevelési, tanitasi modszereket,
eszkozoket.

o A szaktargynak és a tanitasi helyzetnek megfeleld, valtozatos
oktatasi modszereket, taneszkdzoket alkalmaz.

Hogyan, mennyire
illeszkednek az altala
alkalmazott modszerek a
tananyaghoz?

Ismeri és tudatosan felhasznalja szakteriilete, tantargya
kapcsolatait mas muiveltségteriiletekkel, tantargyakkal

Ismeri a szakteriilete, tantargya szempontjabdl fontos
informéacioforrasokat, azok pedagdgiai felhasznalasanak
lehet6ségeit, megbizhatosagat, etikus alkalmazasat.

Fogalomhasznalata szakszert, az adott pedagdgiai helyzethez
igazodo.
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Nagykalléi Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

2. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK, TEVEKENYSEGEK TERVEZESE ES A MEGVALOSITASUKHOZ SZUKSEGES ONREFLEXIOK

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen a pedagégiai
tervezomunkaja: tervezési
dokumentumok, tervezési
mdédszerek, nyomon
kovethetéség,
megvalosithatésag, realitas?

Egységes rendszerbe illesztve tervezi az adott pedagogiai
céloknak megfeleld stratégiakat, folyamatot, munkaformat,
modszereket, eszkozoket.

Pedagogiai fejlesztési terveiben kiemelt szerepet kap a
gyermekek, tanulok tevékenységeinek fejlesztése.

Hogyan viszonyul a tervezés a
gyermekek/tanulék
adottsagaihoz, igényeihez?

Terveiben szerepet kap a gyermekek, tanulok motivalasa
motivaciojuk fejlesztése.

Tervez tevékenysége soran a tanulasi folyamatba illeszti a
foglalkozason, a tanoran kiviili ismeret- €s tapasztalatszerzési
lehetéségeket.

Megtervezi a gyermekek, a tanulok és nevelt, oktatott csoportok
értékelésének modszereit, eszkozeit.

A tervezés soran hogyan
érvényesiti a Nemzeti
alaptanterv és a pedagogiai
program nevelési céljait,
hogyan hatiroz meg
pedagégiai célokat,
fejlesztheté kompetenciakat?

Tervei készitése soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és intézményi
bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott egyének és
csoportok fejlesztési céljat.

Hogyan épit tervezomunkaja
soran a tanulok el6zetes
tudasara és a tanul6csoport
jellemzéire?

Tervezo tevékenységében €pit a szocialis tanuldsban rejlo
lehet6ségekre.

A gyermekek, tanulok optimalis fejlodését elsegitd, az egyéni
fejlodési sajatossagokhoz igazodd, differencialt tanitasi-tanulasi
folyamatot tervez.

A gyermekek, a tanulok fejlettségére is figyelemmel bevonja
Oket a nevelés-oktatas és tanulds-tanitas tervezésébe.

7. oldal




Nagykalléi Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

3. A TANULAS TAMOGATASA

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Mennyire tudatosan és az
adott helyzetnek mennyire
megfeleloen valasztja meg és
alkalmazza a
tanulasszervezési eljarasokat?

Figyelembe veszi a gyermekek, a tanuldk aktualis fizikai,
érzelmi allapotat.

A gyermekek, a tanulok hibazasait tévesztéseit a tanulasi
folyamat szerves részeinek tekinti, ¢s a megértést segité modon
reagal rajuk.

Hogyan motivalja a
tanulokat? Hogyan kelti fel a
tanulok érdeklédését, és
hogyan tartja fenn a tanulék
figyelmét, érdeklodését?

Felkelti és fenntartja a gyermekek, a tanulok érdeklddését.

Hogyan fejleszti a tanulok
gondolkodasi,
problémamegoldasi és
egyiittmiikodési képességét?

Feltarja és szakszerlien kezeli a tanulési folyamat soran
tapasztalt megértési nehézségeket.

o Felismeri a tanulok tanulasi problémait, sziikség esetén
megfeleld szakmai segitséget kinal szamukra.

Fejleszti a gyermekek, a tanulok tanulasi képességeit.

Milyen tanulasi teret, tanulasi
kornyezetet hoz létre a
tanulasi folyamatra?

A tanulés tamogatasa soran épit a gyermekek, tanulok egyéni
céljaira és sziikségleteire a gyermek és tanuldcsoport
sajatossagaira.

Nyugodt, és biztonsagos nevelési, tanulasi kdrnyezetet teremt.

Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az informacio-
kommunikacids technikakra
épiilo eszkozoket, digitalis
tananyagokat? Hogyan
sikeriil a helyes aranyt
kialakitania a hagyomanyos és
az informacié-kommunikaci6s
technolégiak kozott?

Osztonzi a gyermekeket, a tanuldkat a hagyomanyos és az
infokommunikacids eszkozok célszerl, kritikus etikus
hasznélatéra a tanulési folyamatban.

Az 6nallo tanulashoz szakszer(i utmutatast és megfelelé tanulasi
eszkozoket biztosit.

Tamogatja a gyermekek, a tanulok 6nallé6 gondolkodasat,
elismeri, és a tanitis-tanulasi folyamat részévé teszi
kezdeményezéseiket és Gtleteiket.
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Nagykalléi Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

4. A TANULO SZEMELYISEGENEK FEJLESZTESE, AZ EGYENI BANASMOD ERVENYESULESE, A HATRANYOS HELYZETU, SAJATOS
NEVELESI IGENYU VAGY BEILLESZKEDESI, TANULASI, MAGATARTASI NEHEZSEGGEL KUZDO GYERMEK, TANULO TOBBI GYERMEKKEL,
TANULOVAL EGYUTT TORTENO SIKERES NEVELESEHEZ, OKTATASAHOZ SZUKSEGES MEGFELELO MODSZERTANI FELKESZULTSEG

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan méri fel a tanulék
értelmi, érzelmi, szocialis és
erkélesi allapotat? Milyen
hatékony tanulé- megismerési
technikakat alkalmaz?

A nevelési-oktatési folyamatban a gyermekek, a tanulok
értelmi, érzelmi, szocidlis és testi sajatossagaira egyarant
kiemelt figyelmet fordit.

Tudatos értékvalasztasra és sajat értékrendjiik kialakitasara
0sztonzi a gyermekeket, tanulokat.

Tudatosan alkalmazza a gyermekek, a tanulok sokoldalu
megismerését szolgald pedagodgiai-pszichologiai modszereket.

Hogyan jelenik meg az egyéni
fejlesztés, a
személyiségfejlesztés a
pedagégiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni
képességek, adottsagok,
fejlodési iitem,
szociokulturalis hattér)?

Tiszteletben tartja a gyermekek, a tanulok személyiségét,
tudatosan keresi a benniik rejlé értékeket, a gyermekekhez, a
tanulokhoz feleldsen és elfogaddan viszonyul.

o A tanulok teljes személyiségének fejlesztésére, autonomiajanak

kibontakoztatasara torekszik.

Megismerteti a gyermekekkel, a tanulokkal az érintett
korosztalyra a tantervi, tartalmi szabalyozokban meghatarozott
egyetemes emberi és nemzeti értékeket és azok tiszteletére
neveli dket.

Milyen médon differencial,
alkalmazza az adaptiv oktatas
gyakorlatat?

Az egyiittnevelés keretei kozott is modot talal a gyermekek, a
tanulok esetében az egyéni fejlodés lehetdségeinek
megteremtésére.

Milyen terv alapjan, hogyan
foglalkozik a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulokkal, ezen beliil
a sajatos nevelési igényii, a
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizd6, a kiemelten tehetséges
tanulékkal, illetve a hatranyos
és halmozottan hatranyos
helyzetii tanulokkal?

Felismeri a gyermekek, a tanulok személyiségfejlodési — az
esetlegesen jelentkezd — tanulasi nehézségeit, és képes
szamukra hatékony segitséget nyujtani, vagy sziikség esetén
mas szakembertdl segitséget kérni.

Felismeri a gyermekekben, a tanulokban a tehetség igéretét, és
tudatosan segiti annak kibontakoztatasat.
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Nagykalléi Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

5. A TANULOI CSOPORTOK, KOZOSSEGEK ALAKULASANAK SEGITESE, FEJLESZTESE, ESELYTEREMTES, NYITOTTSAG A KULONBOZO
TARSADALMI-KULTURALIS SOKFELESEGRE, INTEGRACIOS TEVEKENYSEG, OSZTALYFONOKI TEVEKENYSEG

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen médszereket,
eszkozoket alkalmaz a
kozosség belso struktirajanak
feltarasara?

A pedagdgus az altala vezetett, fejlesztett gyermek- és
tanuldcsoportok fejlesztését a kozosségfejlesztés folyamatanak
ismeretére, és a csoportok tagjainak egyéni €s csoportos
sziikségleteire, sajatossagaira alapozza.

Hogyan képes olyan nevelési,
tanulasi kérnyezet
kialakitasara, amelyben a
tanulok értékesnek,
elfogadottnak érezhetik
magukat, amelyben
megtanuljak tisztelni,
elfogadni a kiilonb6z6
kulturalis kozegbol, a
kiilonb6z6 tarsadalmi
rétegekbdl jott tarsaikat, a
kiilonleges banasmodot
igényld, és a hatranyos
helyzetii tanulékat is?

Osztonzi a gyermekek, a tanuldk kdzotti véleménycserét,
fejleszti kommunikacios képességiiket, fejleszti a tanulokban az
érvelési kulturat.

Pedagogiai feladatai soran figyelembe veszi és értékként
kozvetiti a gyermekek, a tanulok és tanulokozosségek eltérd
kulturalis, tarsadalmi hattérbdl adddo sajatossagait.

A gyermekeket, tanulokat egymas elfogadéasara, tiszteletére,
kolcsonds tamogatasara, elditélet mentességre neveli.

Hogyan jelenik meg a
kozosségfejlesztés a
pedagoégiai munkajaban
(helyzetek teremtése,
eszkozok, az intézmény
szabadidés tevékenységeiben
valé részvétel)?

Megteremti az altala iranyitott nevelési, oktatasi folyamat soran
az egylittmiikodési képességek fejlodéséhez szitkséges
feltételeket.

o Az egylittmiikddést tamogatd, motivalé modszereket alkalmaz
mind a szaktargyi oktatas keretében, mind az egyéb
foglalkozasok, szabadid6s tevékenységek soran.

Melyek azok a
problémamegoldasi és
konfliktuskezelési stratégiak,
amelyeket sikeresen alkalmaz?

Szakszertien és eredményesen alkalmazza a konfliktusok
megeldzésének €s kezelésének modszereit.

A gyermekek, a tanulok nevelése, oktatasa soran a kdzosség
iranti szerepvallalast erdsitd helyzeteket teremt.
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6. A PEDAGOGIAI FOLYAMATOK ES A TANULOK SZEMELYISEGFEJLODESENEK FOLYAMATOS ERTEKELESE, ELEMZESE

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen ellendrzési és
értékelési formakat alkalmaz?

A tantervi tartalmakat a gyermekek, a tanulok egyéni
pedagdgiai-pszichologiai sziikségleteihez is igazodva
eredményesen és adaptiv modon alkalmazza.

Valtozatos pedagogiai értékelési modszereket alkalmaz, a
nevelési-oktatasi folyamatban célzottan alkalmazza a
diagnosztikus, a fejlesztd és dsszegzd értékelési formakat.

Pedagoégiai céljainak megfeleld ellendrzési, értékelési
eszkozoket valaszt vagy készit.

A gyermekeknek, a tanuloknak személyre szabott értékelést ad.

Az intézményi pedagodgiai programmal d6sszhangban
alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altala megkezdett nevelési-
oktatasi folyamat elején megismerteti a gyermekekkel, a
tanulokkal, a sziilékkel.

Mennyire tamogatd, fejleszt6
szandéku az értékelése?

A gyermeki, a tanuldi tevékenység rendszeres ellendrzésének
eredményeit szakszeriien elemzi, értékelésiiket rendszeresen
felhasznalja fejlesztési céljainak, feladatainak kijeldlésében.

Az értékelési modszerek alkalmazasa soran figyelembe veszi
azok varhato hatasat a gyermekek, a tanulok személyiségének
fejlodésére.

A gyermekek, a tanuldk szdmara adott visszajelzései
rendszeresek, egyértelmuiek, targyilagosak.

Milyen visszajelzéseket ad a
tanuloknak? Visszajelzései
tamogatjik-e a tanulék
onértékelésének fejlodését?

Elésegiti a gyermekek, a tanulok dnértékelési képességének
kialakulasat, fejlodését.
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7.

KOMMUNIKACIO ES SZAKMAI EGYUTTMUKODES, PROBLEMAMEGOLDAS

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Szakmai és nyelvi
szempontbdl igényes-e a
nyelvhasznalata (életkornak
megfeleld szokészlet,
artikulacio, beszédsebesség,
sth.)?

Tevékenysége soran az intézményi pedagdgiai programhoz
igazodoan és a pedagdgiai céljainak megfelelden érthetden és
hitelesen kommunikal.

Milyen médon miikédik
egyiitt pedagogusokkal és a
pedagégiai munkat segité mas
felnottekkel a pedagogiai
folyamatban?

A gyermekek, a tanulok nevelése-oktatasa érdekében
kezdeményezden egyiittmiikddik a pedagdgustarsaival, a
pedagodgiai munkat segit szakemberekkel és a sziilokkel.

o A szakmai munkak6zdsség munkéjaban kezdeményezden és

aktivan részt vallal.

A gyermekekkel, a tanulokkal torténd egyiittmiikodés elveit és
formait az alkalmazott pedagogiai program és az intézményi
dokumentumok keretei k6zott a gyermekek, a tanulok
személyiségfejlodését figyelembe véve alakitja ki és valositja
meg.

Reilis dnismerettel
rendelkezik-e? Jellemzd-e ra a
reflektiv szemlélet? Hogyan
fogadja a visszajelzéseket?
Képes-e onreflexiora? Képes-e
onfejlesztésre?

Igényli a pedagdgiai munkajaval kapcsolatos rendszeres
visszajelzéseket, nyitott azok befogadasara.

Szakmai megbeszéléseken kifejti, képviseli az allaspontjat,
képes masokat meggy6zni, és 6 maga is meggy6zhetd.
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8.

ELKOTELEZETTSEG ES SZAKMAI FELELOSSEGVALLALAS A SZAKMAI FEJLODESERT

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Sajat magara vonatkoz6an
hogyan érvényesiti a
folyamatos értékelés, fejlédés,
tovabblépés igényét?

Tisztaban van személyiségének sajatossagaival, és
alkalmazkodik a szerepvallalasokhoz.

Pedagogiai munkajat reflektivitas jellemzi.

Mennyire tajékozott
pedagégiai kérdésekben,
hogyan koveti a szakmaban
torténteket?

A pedagdgiai feladatok megoldasaban egyiittmikodik
pedagdgustarsaival, munkakozdsségeivel, a nevel6-oktatd
munkat segité munkatarsaival, a gyermek, tanul6 fejlodését
tdmogatd mas szakemberekkel.

Fontos szamara tudasanak folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudasat a pedagogiai gyakorlataban eredményesen
alkalmazza.

Hogyan nyilvanul meg
kezdeményezoképessége,
felelgsségvallalasa a
munkajaban?

Részt vesz szakmai kooperaciokban, problémafelvetéseivel,
javaslataival kezdeményez6 szerepet vallal.
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A VEZETOI ONERTEKELES TERULETEIL A KAPCSOLODO SZEMPONTOK ES ELVARASOK

1. A TANULAS AS TANITAS STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen médon biztositja, hogy
a tanulas a tanuléi
eredmények javulasat
eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend
nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

Egyiittmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak
érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre
vonatkoz6 deklaralt céljait.

¢ Biztositja a tanulasi teljesitmény javulasahoz sziikséges

feltételeket, torekszik a befogadé iskolai kdrnyezet

kialakitasara.

A tanuloi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuloi
eredmények javitasara dsszpontositd neveld-oktaté munkat var
el.

Hogyan biztositja a mérési,
értékelési eredmények
beépitését a tanulasi-tanitasi
folyamatba?

Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 6sszegylijtott,
értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
és jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességrol szolo
informéaciokat, a kdozponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Beszamol6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén
alapuld egyéni teljesitmények Gsszehasonlitasarol, valtozasarol
és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében.

Hogyan biztositja a fejleszt6
céla értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény
napi gyakorlatiban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok
értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejleszto jelleg.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céli visszajelzés
beépiil a pedagodgiai kultaraba.

o Megteremti a visszajelzés és értékelés kultirajat.
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1. A TANULAS AS TANITAS STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan gondoskodik arrdl,
hogy a helyi tanterv, a
tanmenetek, az alkalmazott
modszerek a tanuléi
igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a
kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak
érdekében, hogy azok lehetdvé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

Hogyan miikodik a
differencialas és az adaptiv
oktatas az intézményben és
sajat tanitasi gyakorlataban?

Iranyitja a differencial6, az egyéni tanulasi utak kialakitasat
célz6 tanulastamogato eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni
fejlesztést.

o Alkot6 pedagogiai klimat teremt az eredményes munka

érdekében.

Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényld tanulok
(tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast igénylok) specialis
tamogatast kapjanak.

Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett
tanulokat, €s aktiv iranyit6i magatartast tanusit a lemorzsolodas
megeldzése érdekében.
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2. A VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan vesz részt az
intézmény jovéképének
kialakitasaban?

A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az
intézmény kiilso és belsdé kornyezetét, a folyamatban 1évo és
varhat6 valtozasokat.

o Koz0s értékeken alapul6 jovoképet képvisel.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének,
értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését
¢s tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését.

Az intézményi jovokép, és a pedagdgiai program alapelvei,
célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott
jovoképpel fejleszté 6sszhangban vannak.

Hogyan képes reagalni az
intézményt éré kihivasokra,
valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és belsd valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok
szlikségességének okait.

e Valtozasokra nyitott kérnyezetet hoz 1étre.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elkeriilési modjat megosztja kollégaival, a
felmeriilo kérdésekre valaszt ad.

o Konstruktiv kapcsolatot teremt a valtozasban szereplokkel.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni,
értékelni és végrehajtani.

Hogyan azonositja azokat a
teriileteket, amelyek stratégiai
és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és
gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a
belso és a kiilsd intézményértékelés eredményét.

Milyen lépéseket tesz az
intézmény stratégiai céljainak
elérése érdekében?

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavh terveinek lebontasat
¢és 0sszehangolasat, biztositja azok megvalositasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatirozasok
pontosak, érthetdek, a feladatok végrehajthatok.

Hogyan teremt a kdrnyezete
felé és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az
6nallo informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb
forrasok).

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulastanitas
eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezéseket.
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3. ONMAGA STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan azonositja erdsségeit,
vezet6i munkajanak
fejleszthetd teriileteit, milyen
az onreflexidja?

Vezet6i munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak
véleményére.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri
erdsségeit és korlatait.

Onértékelése realis, ersségeivel jol €1, hibait elismeri, a
tanulasi folyamat részeként értékeli.

Milyen mértékii
elkotelezettséget mutat
onmaga képzése és fejlesztése
irant?

A tanari szakma ¢és az iskolavezetés tertiletein keresi az 01
szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiils6 értékelések, sajat
¢és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacidja,
magatartasa a pedagogus-etika normainak megfelel.)

Idéaranyosan hogyan
teljesiilnek a vezetdi
programjaban leirt célok,
feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat,
atiitemezéseket?

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe
veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyazat
tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevelGtestiilet
¢és valamennyi érintett szamara.

Hogyan osztja meg a vezetési
feladatokat a vezetotarsaival,
kollégaival?

A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét
egyértelmilien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezetdtarsai
munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

o Torekszik a vezet6i feladatok megosztasara.

Hogyan vesz részt személyesen
a humaneroéforras
ellenérzésében és
értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a bels6 intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer kialakitdsdban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
mitkodtetésében.

Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban,
megbeszelésében.

A pedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet
érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.
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3. ONMAGA STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan inspiralja, motivalja
és batoritja az
intézményvezet6 a
munkatarsakat?

Aktivan miikodteti a munkak6zosségeket, az egyéb csoportokat
(projektcsoport, példaul intézményi dnértékelésre), szakjanak
és vezetdi jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team
munkaban.

Kezdeményezi, szervezi €s 6sztonzi az intézményen beliili
egyittmiikddéseket.

Milyen médon biztositja és
tamogatja az érintettek, a
neveldtestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan
kollégai szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet tigy allitja
0ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonbdzo formait.

4. MASOK STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan vonja be a vezet6 az
intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend
dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az
érintettekkel.

e Hatékony kommunikaciora torekszik.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve
hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

Mit tesz a nyugodt
munkavégzésre alkalmas,
pozitiv klima és tamogaté
kultira megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi
korével, odafigyel problémaikra és valaszt ad kérdéseikre.

o A felmeriilé problémakat kelld tapintattal, szakszeriien oldja
meg.

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény
szervezeti €s tanulasi kulturajat a tanulasi folyamatot tamogato
rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok
betartatasa).

Tamogatja, 0sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az
ujszerl otleteket.
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5. AZ INTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan torténik a
jogszabalyok figyelemmel
kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését
befolyasold jogi szabalyozok valtozasait.

A pedagdgusokat az dket érint6, a munkajukhoz sziikséges
jogszabalyi valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az
intézményvezet6 a
tajékoztatasi
kotelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt,
csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média
stb.) miikodtet.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszeri
kommunikacion alapul.

Hogyan torténik az
intézményi eréforrasok
elemzése, kezelése (emberek,
targyak és eszkozok, fizikai
kornyezet)?

Hatékony id6- és emberi erdéforras felhasznalast valosit meg
(egyenletes terhelés, tlterhelés elkeriilés stb.).

Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint
létesitmény, €s a hasznalt eszk6zok biztonsagos
mitkodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények
eszkozei, taneszkdzok).

Hogyan biztositja az
intézményvezet6 az
intézményi miikodés
nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatianak
kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak
megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas
érdekében kommunikaciods eszkozoket, csatornakat mikodtet.

Hogyan biztositja az
intézményi folyamatok,
dontések atlathatésagat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetoségét,
ellendrizhetoségét.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Milyen, a célok elérését
tamogato kapcsolatrendszert
alakitott ki az
intézményvezetd?

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének
azonositasat, részt vesz a partnerek képviseldivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziil8i
képviselet) torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelden hatékonyan
egylittmiikddik a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi
eréforrasok biztositasa érdekében.
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AZ INTEZMENY ONERTEKELESENEK TERULETEIL A KAPCSOLODO SZEMPONTOK ES ELVARASOK

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

TERVEZES
Onértékelési szempontok Elvaras Intézményi elvaras
Hogyan valésul meg a e Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és
stratégiai és operativ operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
terveZéS? r rLr r”r .. r 4 . r .

o A tervek elkészitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idoben
megtorténik.

o Az intézményi Oonértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a
stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangolasa megtorténik.

e Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Milyen az intézményi e Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak
stratégiai terv és az oktataspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

oktataspolitikai koznevelési
célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

e Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat
szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kovethetd.
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1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

MEGVALOSITAS

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan torténik a tervek
megvalositasa?

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési
tervek, munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezeési

dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a
munkakozosségek €s a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a
modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre,
tanuldcsoportra tervezett, egymasra €piilé tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sziilok, tanulok és munkatarsak
elégedettségét és a fenntartodi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Milyen az intézmény
miikodését iranyité éves
tervek és a beszamolok
viszonya?

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A teljes pedagogiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a
naplokban, valamint a tanuldi produktumokban.

Milyen a pedagégusok éves
tervezésének és a tényleges
megvalosulas viszonya?

A pedagdgus tervezOmunkaja soran figyelembe veszi az
intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi bels6 elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagdégiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagbgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a
naplokban, valamint a tanul6i produktumokban.
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1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

ELLENORZES

Onértékelési szempontok Elvaras Intézményi elvaras

Hogyan miikodik az ellendrzés | o Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az
az intézményben? intézményben belsd ellendrzést végeznek.

o Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszk6zokkel ellendriz

e A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti,
elemzi, sziikség esetén korrekciot hajt végre.

o Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben és a pedagdgusok onértékelése sordn is.

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

ERTEKELES
Onértékelési szempontok Elvaras Intézményi elvaras
Hogyan torténik az o Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven
intézményben az értékelés? torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.

e Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény
vezetése iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevel6testiilet
valamennyi tagja részt vesz.

o A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan torténik.

e A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és
értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait az
altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

e A tanul6 eredményeirdél fejleszto céllal folyamatosan
visszacsatolnak a tanuldénak és sziileinek/gondviseléjének.
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1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK

KORREKCIO

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Mi torténik az ellendrzés,
meérés, értékelés
eredményével?
(Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés
pedagégusértékelés, tanuloi
kompetenciamérés, egyéb
mérések.)

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellendrzések soran
feltart informaciok felhasznalasa.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa, és az intézmény - sziikség esetén - a mérési-
értékelési eredmények fiiggvényében korrekciot végez.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz616
informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ
terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok
ellatasara.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok
gyljtése, segitd belso (btletek, egyéni erdsségek) és kiilsé
er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata
az intézménynek.
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2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

SZEMELYISEGFEJLESZTES

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan valésulnak meg a
pedagégiai programban
rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

A beszamolokban €s az intézményi nértékelésben kovethetok
az eredmények (kiilonds tekintettel az osztalyfonokok
tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Tamogatd szervezeti és tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére
alkalmas modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a
pedagogusok az intézményben.

Hogyan fejlesztik az egyes
tanulok személyes és szocialis
képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulokra)?

A pedagdgusok mddszertani kultaraja kiterjed a tanulok
személyes €s szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu
modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha
sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kdvethetd
= az intézmény dokumentumaiban,
= amindennapi gyakorlatban (tanorai és tanéran kiviili
tevékenységek),
* DOK programokban.

Hogyan torténik a tanulék
szocialis hatranyainak
enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél
rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagégusa
informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis
helyzetérol.

Az intézmény, tdmogato rendszert mikodtet:

= Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

= Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is
vezeti.

= Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy
at, és mukodteti is ezeket.

= Célzott programokat tar fel.

= Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdimogat6 halozattal.

24. oldal




Nagykalléi Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

SZEMELYISEGFEJLESZTES

Onértékelési szempontok Elvaras Intézményi elvaras
Hogyan tamogatjak az 6nallé e Az 06nallo6 tanulas tamogatdsa érdekében az intézmény

tanulast, hogyan tanitjak a pedagdgiai programjaval dsszhangban torténik a nevelési,

tanulast? oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és

azok bevezetésének megtervezése.

e Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos
nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett figyelmet
kapnak.

o A pedagdgusok az 6nalld tanuldshoz szakszerli utmutatast és
megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a
tanulds tanitdsa modszertanat.

Hogyan torténik a tanulok o Az egészséges €s kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete
egészséges és kornyezettudatos és gyakorlata a pedagdgiai programban el6irtak szerint a
életmodra nevelése? munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.
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2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEJLESZTES

KOZOSSEGFEJLESZTES

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan segiti az intézmény a
tanuldk egyiittmiikodését?

e A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld
kozosségfejlesztési feladatokat megvaldsitja az intézmény.

A pedagdgusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés
folyamatanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak meg a rajuk
bizott tanuldcsoportok, kdzosségek fejlesztését.

A beszamolokbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok
megvalositasanak eredményei, kiilonds tekintettel az
osztalyfénokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti
kultarara.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagogusok,
valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét és
egyittmiikddést.

Az intézmény kozosségépito
tevékenységei hogyan, milyen
keretek kozott valésulnak
meg?

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

A sziil6k a megfelelo kereteken beliil részt vesznek a
kozosségfejlesztésben.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a
szervezeti €s tanulasi kulturat fejlesztd intézkedések
meghozatalaba.
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3. EREDMENYEK
Onértékelési szempontok Elvaras Intézményi elvaras
Milyen eredményességi e Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a
mutatékat tartanak nyilvan az tanulas-tanitas eredményessége.
intézményben?

e Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:

= kompetenciamérések eredményei

= tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre
vonatkozéan

= versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeriileti szint, telepiilési szint

= tovabbtanulisi mutaték

= vizsgaeredmények

= elismerések

= lemorzsolodasi mutaték (évismétlok, magantanulok,
kimaradok, lemaradok)

= 0 elégedettségmérés eredményei (sziilé, pedagogus,

tanulo)
= npeveltségi mutatok
= sth.

e Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanul6inak
teljesitményszintje évek oOta (a hattérvaltozok
figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Milyen szervezeti o Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo
eredményeket tud felmutatni eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

az intézmény? . ) -

e Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez
kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa eredményes, amely
mérhetd modon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

o Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul.

e Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
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3. EREDMENYEK

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan hasznositjak a belsé
és Kkiils6 mérési eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi
eredményességrol szol6 informaciok belsd nyilvanossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa tantestiileti feladat.

A belsé és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az
intézményi onértékelés eljarasaban.

Hogyan Kkisérik figyelemmel a
tanulék tovabbi tanulési
utjat?

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai
munka fejlesztésére.
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4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen pedagdégus szakmai
kozosségek miikodnek az
intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok
egylittmiikodése jellemz6 (szakmai) munkakozosségek, egy

osztalyban tanitd pedagdgusok kdzossége, fejlesztd csoportok.

A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki
miikddési koriiket, 6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével
hatirozzak meg.

A szakmai kozosségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az intézményen
beliili egyiittmiikddéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

A munkako6zosségek bevonasaval torténik a pedagogiai
folyamatok megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek
tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden
egyittmiikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilo problémak megoldasaban.

Hogyan torténik a belso
tudasmegosztas az
intézményben?

Az intézményben magas szinvonal a szervezeti kultara és a
szakmai mithelymunka.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés,
a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek
komoly feladatot vallalnak.
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4. BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan torténik az
informacidatadas az
intézményben?

Az intézményben rendszeres, szervezett és haté¢kony az
informécidaramlas és a kommunikacio.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és
papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik,
résztvevoi a témaban érdekeltek.
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5. AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAI

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Melyek az intézmény
legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositdsa, koztiik
a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A Kkiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi
szamara.

Mi az egyes partneri
kapcsolatok tartalma?

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az
érintett kiils6 partnerekkel vald egyeztetés.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény
panaszkezelése.

Hogyan kapnak tajékoztatast
a partnerek az intézmény
eredményeiro6l?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja Kkiilsé
partereit (az informaciéatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetoségeinek
biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Hogyan vesz részt az
intézmény a kozéletben
(telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbzo
helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét
elismerik kiilonbozd helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd
jelolésekkel.
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6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

TARGYI, INFRASTRUKTURALIS FELTETELEK

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan felel meg az
infrastruktira az intézmény
képzési struktirajanak,
pedagégiai értékeinek,
céljainak?

hidnyokat a fenntarto felé.

e Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program
megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a

Hogyan felel meg az
intézményi targyi kornyezet a
kiilonleges banasmodot
igénylé tanuldok nevelésének,
oktatasanak?

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés
megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi

eszkozok.

Milyen az IKT-eszkozok
kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a
nevel$-oktatdo munkajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, tanoran
vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.
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6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

SZEMELYI FELTETELEK

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan felel meg a
humaneréforras az intézmény
képzési struktirajanak,
pedagégiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis
képpel rendelkezik a nevel6-oktaté munka
humaneréforras-sziikségletérol.

A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a
felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok
elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt
hangsulyt kap.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld,
oktatd munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az
intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak,
ellenérzésének feladataira.
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6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

SZERVEZETI FELTETELEK

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen szervezeti kulturaja
van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket
alkalmaz?

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kdzdsen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozdsségének munkajara,
egyittmiikddésére a magas szintii belso igényesség,
hatékonysag jellemzo.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo
tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen
belil és kiviil.

Milyen az intézmény
hagyomanyapold,
hagyomanyteremt6é munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetOk a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik €s
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak 1j
hagyomanyok teremtésére.

Hogyan torténik az
intézményben a
feladatmegosztas, felel6sség-
és hataskormegosztas?

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa
egyértelmt, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi
szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, €s timogatjak az
adott feladat megvalosulasat.

Hogyan torténik a
munkatarsak bevonasa a
dontés-elokészitésbe (és
milyen téméakban), valamint a
fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés
elokészitésbe torténd bevonasa — képességiik, szakértelmiik €s a
jogszabalyi el6irasok alapjan.
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6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI

SZERVEZETI FELTETELEK

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Milyen az intézmény
innovacios gyakorlata?

e Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik,
érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.

¢ Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ
gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

o A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara,
kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.
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7. A KORMANY ES AZ OKTATASI MINISZTER ALTAL KIADOTT TANTERVI SZABALYOZO DOKUMENTUMBAN MEGFOGALMAZOTT
ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT CELOKNAK VALO MEGFELELES

Onértékelési szempontok

Elvaras

Intézményi elvaras

Hogyan jelennek meg a
Kormany és az oktatasért
felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé
dokumentumban
meghatarozott célok a
pedagégiai programban?

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az
oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal.

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
Osszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési,
oktatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a pedagégiai
programban szereplé kiemelt
stratégiai célok
operacionalizalasa,
megvalositasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai
programjaban foglaltak megvalosulésat.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény
tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertil.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves
intézkedési terv) jol kovethetok a pedagogiai program kiemelt
céljaira vonatkozoé részcélok, feladatok, felelosok, a
megvalosulast jelzé eredménymutatok.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jovobeli igényeinek, elvardsainak.
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6. Az onértékelés iitemezése
Pedagogusértékelés

e Az onértékelési csoport minden év junius 30-ig elkésziti, majd a nevel6testiilet elé
terjeszti a kovetkezd éves Onértékelési tervet, mely tartalmazza az onértékelésben részt

vevoket, valamint az értékelésben kdozremiikodo pedagoégusok névsorat.

o Az onértékelésben résztvevok kijelolése az alabbiak figyelembe vételével torténik:

= tanfeliigyeleti ellendrzésre az Oktatasi Hivatal altal kijelolt pedagogusok;
*  mindsitd eljarasban szerepld munkatarsak;

*  mindsitd vizsgan részt vevo gyakornokok;

= fennmarado helyek feltdltése aranyosan.

e Minden pedagégus értékelésében 3 {6 vesz részt. Feladataik: oOraldtogatés,
dokumentumelemzés, interjuk, kérddives felmérések. Az értékelésbe bevont pedagogus
legaldbb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezik. Az éralatogatast lehetdség szerint szakos

kolléga végzi.
o Az értékelést végzok aprilis 30-ig készitik el sajat teriiletiikon az 6sszegzd értékelést.

o Az értékelt pedagdgus majus 31-ig késziti el Onértékelését és két évre sz6l6 Onfejlesztési

tervét, melyet rogzit az OH elektronikus feliiletén.

o Az Onértékelési csoport a tanévzaro értekezletig elkésziti az 0sszegzd értékelést, mely az

éves beszamolo részét képezi.

Vezeto értékelése

e Az intézményvezetd értékelése a munkacsoport két tagjanak bevonasaval torténik.
= dokumentumelemzés
= interjuk
=  kérdoivek
o Az értékeldk aprilis 30-ig készitik el az 0sszegz0 értékelést.
e Az intézményvezetd majus 31-ig késziti el onértekelését €s a két évre sz616 dnfejleszteési
tervet.

e A munkacsoport a vezetd Osszegz6 értékelését junius 30-ig késziti el.

o Az intézményvezetd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzd értékelést

legkésobb a tanévnyito értekezletig eljuttatja a fenntartohoz.
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Intézmény értékelése
o Az értékelést a munkacsoport tagjai irdnyitjak.

e Az intézményi éves Onértékelési terv elkészitésének hatdrideje: minden évben a

tanévnyito értekezlet.

o Az O6téves Onértékelési program elkészitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitd

értekezlet.

e Az onértékelési program modositasara a fenntartd, az intézményvezetd, a munkacsoport,

valamint a nevelGtestiilet 20%-anak javaslatara kertilhet sor.

7. Az 0sszegz6 értékelések

A pedagogusok, a vezetd és az intézményi Onértékelések Osszegzését a munkacsoport tagjai
készitik el. Az Osszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erdsségekre és a

fejlesztendo teriiletekre.

Erésségek azok, amelyek 80% feletti, fejlesztendo teriiletek azok, amelyek 50% alatti értékelést

kaptak, illetve a sz¢éls6séges megitélést kapott, nagy szorasu tertiletek.

8. A dokumentumok tarolasa

Az Onértékelés, szaktandcsadas, tanfeliigyeleti és szakértdi ellendrzés soran keletkezett

dokumentumok tarolasanak modja:

e az OH elektronikus feliiletén;

e firott formdban a személyi anyag részeként.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatas utan a titkdrsdgon taroljuk.

9. Nyilvanossag, hozzaférhetoség
Az onértékelési programot, a fejlesztési terveket nyilvanossagra hozzuk az intézmény honlapjan.
A sziikséges dokumentumokat az eldirdsoknak megfelelden feltoltjiik az OH honlapjara.

A keletkez6 dokumentacio korlatozas nélkiil hozzaférhetd az intézményvezetés, az onértékelési
csoport tagjai, az adott értékelésbe bevont pedagogusok, kiilsé szakértdk és szaktanicsadok, a

fenntarto, valamint sajat anyaga az értékelt pedagogus szamara.
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10. Az intézményi onértékelés 5 évre szolo terve

Szintek 2020/2021. tanév 2021/2022. tanév 2022/2023. tanév 2023/2024. tanév 2024/2025. tanév
Mindsitési vizsgin vagy N[.lflO’SIteSl vizsgan vagy MITIC?SI'[GSI vizsgan vagy M1flqs1tes1 vizsgan vagy MI}IO’SHCSI vizsgin vagy
o " 2 eljarasban szerepld és eljarasban szerepl6 és eljarasban szerepld és eljarasban szerepl6 és
eljarasban szerepld és . . . . . . . )
. . tanfeliigyeleti tanfeliigyeleti tanfelligyeleti tanfeliigyeleti
tanfeliigyeleti "y . . .y . " iy . . . . .
o , X ellenérzésben részt vevo ellenérzésben részt vevo ellenérzésben részt vevo ellenérzésben részt vevo
ellendérzésben részt vevo \ \ i \
pedagdgusok pedagogufokﬂ . p edagogufoli . pedagogqgokﬂ . p edagogufoli .
PEDAGOGUS (az OH Kijelolése alapjan) (az OH kijel6lése alapjan) | (az OH kijelolése alapjan) | (az OH kijelolése alapjan) | (az OH kijelolése alapjan)
, A fennmaradoé helyeken A fennmaradoé helyeken A fennmaradoé helyeken A fennmarado helyeken
A fennmaradé helyeken ) ) . X
, az éves tervben az éves tervben az éves tervben az éves tervben
az éves tervben , . . _ . i . _
, meghatarozott, el6z6 meghatarozott, el6z6 meghatarozott, el6z6 meghatarozott, el6z6
meghatarozott . L . . i L . o
edacousok évben nem érintett évben nem érintett évben nem érintett évben nem érintett
pecagog ’ pedagdgusok. pedagogusok. pedagogusok. pedagdgusok.
Intézményvezetdi Intézményvezetdi
INTEZMENY VEZETO megbizds 4. évébena megbizds 2. vébena
tanfeliigyeleti ellendrzést tanfeliigyeleti ellendrzést
megel6zden. megel6zden.
) ) Evente értékelendd 5 evenkenti telies krii Evente értékelendd Evente értékelendd Evente értékelendd
INTEZMENY elvarasoknak megfeleld J elvarasoknak megfeleld elvarasoknak megfeleld elvarasoknak megfeleld

intézményi onértékelés

intézményi 6nértékelés

intézményi onértékelés

intézményi onértékelés

intézményi onértékelés
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11. Zaré rendelkezések

Az Intézményi Onértékelési Programot jogszabalyi hattér valtozasakor, de minimum 2 évente

feliilvizsgalni, indokolt esetben mddositani kell.

Az Intézményi Onértékelési Programot az intézmény vezetdjének elSterjesztése alapjan a

neveldtestiilet véleményezte és elfogadta.

Nagykallo, 2020. év augusztus ho 28. nap

Dubész Eva
intézményvezetd
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: A pedagégus onértékelé kérddive'?

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

mértékben igaz. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikr6zo értéket 0 és 5

ko6zott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja (A ,,0” megjelolés a kérdéiv szamitott atlagaba nem szamit bele!)

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munk4jarol valés képet kaphassunk.

1. A tanul6i munkakbol jol kovethetd a tananyag.

2.  Rendszeresen tajékozodik a szaktargyara és a pedagodgia tudomanyara vonatkozéd
legijabb eredményekrol.

3. Jolismeri a NAT ¢s a helyi tanterv altal timasztott tantargyi kovetelményeket.

4. Az oktaté-neveld0 munkdhoz kapcsolodd dokumentacidja alapos, naprakész, az
eldirasoknak megfeleld.

5.  Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfeleld modszereket alkalmaz.

6. Pedagogiai munkdjaban figyelembe veszi a tanulok eldzetes tudasat, életkori
sajatossagait, a kornyezet lehetdségeit.

7.  Pedagogiai munkéjaban hasznalja a tantargyi koncentracié kinalta lehetdségeket.

8.  Pedagogiai munkajaban kihasznalja a kiilonb6zé IKT alapu oktatasi programok
nyujtotta lehetdségeket.

9.  TervezOmunkaja igazodik a NAT és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi
kovetelményekhez.

10. A tehetséges tanuloknak fejlodési lehetdségeket biztosit.

11. A lemarad6 tanulokat korrepetalja.

12. Tervezémunkajaban fontos szempont a tanuloi tevékenységre épiilo tanulas.

13. Tervezémunkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

14. Pedagogiai munkdjaban €pit a tanuloi valaszok, hibdk rendszeres visszacsatoldsara.

15. Jo a kapcsolata a didkokkal.

12 Online kérddiv
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16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

26.

27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.

Pedagdgiai munkéjara jellemz6 a példamutatas, a didkok szdmara kovethetd értékrend
atadasa.

Rendszeresen szervez vonzo6, szabadidés programokat a gyermekek szamara.
Ertékelése folyamatos, fejlesztd, a tanulok személyiségfejlodésére is kiterjed.
Hasznalja az internet nyujtotta lehetdségeket a tanulds tamogatasaban.

Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszté cél dominal.

Ellendrzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben eldirt kovetelményeknek megfeleld.
Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt.

A didkok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

Ertékelésében és a kovetelmények felallitisaban a tanterv nyujtotta lehetéségeken
beliil figyelembe veszi az egyének €s a tanuldcsoportok sajatossagait.

Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni €s csoportos fejlesztés céljainak,
modszereinek kijeldlésébe.

Az ¢értékelés szempontjait, az elvardsokat mindig elére kozli a tanuldkkal és a
sziilokkel.

Jo a kapcsolata a sztilokkel.

Jo a kapcsolata a kollégakkal.

Gyakran és szivesen vesz részt intézményen beliili vagy kiviili szakmai aktivitdsokban
a neveld-oktaté munkajan tal is.

Munk4ja soran érthetden €s a pedagogiai céljainak megfelelden kommunikal.
Hatarozott, szuggesztiv az 6rakon.

Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

Nyitott a pedagdgiai munkdjaban vele egylittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja
azokat szakmai fejlodése érdekében.

Tisztdban van Onmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége
sajatossagaival.

Pedagdgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

A szakteriiletére vonatkoz6 legijabb eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlataba.
Szivesen vesz részt innovacioban, palyazati feladatokban.

Az 6nallod tanulashoz biztositja a megfeleld utmutatokat, eszkdzoket.

A tanuloi hibakat a tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat
pedagogiai gyakorlataba.

Tervezémunkajaban figyelembe veszi a vizudlis, auditiv, verbalis tanuléi tipusok
sajatossagait.

Kihasznalja a tananyagban rejld lehetdségeket a kiilonbozd tanuldsi stratégidk
kialakitasara.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkdjaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem

¢érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!

12 Online kérdo6iv
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2. szami melléklet: Sziil6i kérddiv a pedagogus onértékeléséhez!s

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikkroz6 értéket 0 és 5

ko6zott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja (A ,,0” megjelolés a kérddiv szamitott atlagaba nem szamit bele!)

1. Id6ben tajékoztatja a sziiloket €s a tanuldkat a feladatokrol, elvarasokrol.

2. Gyermekem otthoni tanulasat tanacsaival segiti.

3. A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellendrzi.

4. A sziilokkel vald parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés, egylittmikodésre vald
torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

5 Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak.

6 Fogaddoran informativ és gyermekem fejlodése szempontjabdl hasznos tanacsokat ad.

7. Sziil6i kérdésre idében és pontosan reagal.

8 Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

9 Felismeri a tanul6 problémait, tanuldsi nehézségeit €s képes segitséget nyljtani.

10. A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.
11. Gyermekem hosszabb hianyzéasa esetén lehetdség szerint ad idot és segitséget a
felzark6zéasahoz.

13 Online kérdoiv
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3. szamu melléklet: Munkatarsi kérddiv a pedagégus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitaisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikkr6z6 értéket 0 és 5

ko6zott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja (A ,,0” megjelolés a kérdéiv szamitott atlagaba nem szamit bele!)

1. A kollégakkal valé6 kommunikacidjat a kdlcsonds megbecsiilés, egylittmiikodésre valo
torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

Nyitott a tantargykozi egyiittmitkodésre.

A tehetséges tanuloknak lehetdséget biztosit a tovabbfejlodésre.

Szervez vonzo, tanoran kiviili programokat a gyermekek szdmara.

Sziikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanulok fejlodésérol, problémairol.

I

Nyitott a pedagogiai munkajaban vele egyiittmiikodok visszajelzéseire, felhasznalja
Oket szakmai fejlodése érdekében.

7 Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

8.  Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, egyiittmikodo.

9 Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.

10. Egyiittmiikddd, nyitott, és megbizhato partner a munkakdzosségi munkaban.

11. Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban.
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4. szamu melléklet: Vezet6i onértékelé kérdoivi®

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

mértékben igaz Onre! A legordiild menii segitségével valassza a véleményét tiikrozo értéket 0

és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja (A ,,0” megjelolés a kérdéiv szamitott atlagaba nem szamit bele!)

Képesités, felkésziiltség

1.

Az intézménymikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel €és kozponti elvarasokkal
tisztaban van.

A vezetéstudomany és a pedagdgia korszerli irdnyzataiban, modszereiben tajékozott.
Tudasat hatékonyan adja at kollégainak.

Folyamatosan tanul, fejlodik.

Személyes tulajdonsagok

Ervényesiti vezet$ szerepét.

Elkotelezett az intézmény irant.

Lelkes, 6nallo, erds késztetése van eredményt elérni.

Kész a ,kidllasra”, még ha népszertitlen dolgokrol is van szo.

Hatarozott, dontésre képes.

Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

Elfogulatlanul kezeli az ad6do sziildi, didk és pedagogus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Jol latja a szervezet miikodésének 1ényegét és haladasanak modjat.

A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni.

Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

Képes a napi szintli teenddket a tavlati célokhoz igazitani.

Tudatosan kezeli a szervezet er0sségeit és gyengeségeit.

Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az erdforrasokat Osszefogd éves
tervet.

Képes a neveldtestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.

Képes konstruktivan egylittmiikddni a megfeleld szakemberekkel.
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A vezeto és a valtozas

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Erzékeli a szervezetre haté kiilsé valtozasokat.

Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

Keresi ¢és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az eréforrasokat.

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok sziikségességét.
Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagogiai munkajat és miikodését.
Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi kozosség iranyitasa

217.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.
35.

36.

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

Bizalmat kivalto 1égkdort teremt.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.
Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

Gondot fordit a kétiranyu informécidaramlasra (alkalmazottak, sziilok, tanuldk
korében).

Meérésekkel, megfigyelésekkel aldtdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet
allapotarol.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

Képes megéllapitani a , kritikus sikertényezdket™: azt a néhany teriiletet, amelyben az
elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

Hatékony a korrekcid azonnali megtételében, ha az eredmények jelentdsen eltérnek a
tervtol.

Munkahelyi motivacio

37.
38.
39.

40.

Jol hasznositja a feladatkiosztast, mint a pedagogusok fejlesztésének fontos eszkozét.
A pedagogusok munkdjanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkdozként hasznalja.
Személyes szakmai kapcsolatot 1étesit munkatarsaival, hogy megismerje munkéjukkal
kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

Képes az emberek érdeklddését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok
iranyaba.
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5. szamu melléklet: A vezeté onértékelése, valamint az intézményi onértékelés keretében a
pedagogusok elégedettségét méré kérdoivi®

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen

mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikkr6zo értéket 0 és

5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja (A ,,0” megjelolés a kérddiv szamitott atlagaba nem szamit bele!)

1.

10.

11.

12.
13.

14.

15.

Az intézmény nevel6-oktatd munkaja a pedagogiai program alapelveinek megfelelé napi
pedagdgiai gyakorlatot tiikkrozi.

A pedagogusok a tanulok érdeklddését felkeltd tanitasi modszereket alkalmaznak.

A tanulok tantargyi ellendrzése rendszeres, tervezett €s 6sszehangolt.

A tanulok tantargyi értékelése egyértelmi kovetelmények ¢és szempontok Szerint
torténik, amelyet minden pedagogus betart.

A tanuldk megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a
tanarok megadott idon beliil kijavitjak.

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka segiti a tanulokat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarad6 tanulok tervszeriien és
rendszeresen kapnak segitséget.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézményben fontos szerepe van a kozOsségi nevelésnek. A didkcsoportokat
egyiittmiikodés és elditélet-mentesség jellemzi.

A nevelés ¢€s oktatds személyre sz0lo: a pedagogusok ismerik a tanulokat, testi €s
szellemi képességeiket, torddnek értelmi, érzelmi fejlodésiikkel.

Az intézmény tanoran kiviili tevékenységet szervez a tanuldk szdmaéra (szakkorok,
programok, stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok egészséges életmddra vald nevelésére, a
rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek, stb.).

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasara.

Az intézményben a tanulok megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.
217.

28.
29.

30.

Az intézményben a didkoknak lehetdséglik van arra, hogy bekapcsolodjanak az ket
érint6  kérdések  eldkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak és  valtozéasokat
kezdeményezzenek.

Az intézményben a sziiloknek lehetéségiik van arra, hogy bekapcsolodjanak a
gyermekeiket érintd dontések elokészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat
kezdeményezzenek.

Az intézményvezetd jelenléte meghatarozo az intézményben.

A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait, és egyértelmiien hatdrozza meg a
neveldtestiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes terhelés megvalositasara.

Az intézményvezetd fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejlodését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belso és kiilsd tovabbképzésekkel.

Az intézményvezetd hangsulyt fektet a neveldtestiileten beliil az etikus pedagogus-
magatartas betartatdsara.

Az intézményvezetés ellendrzo-értékeld tevékenysége folyamatos.

Az intézményvezetés az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazéasaval visszajelzést
ad a pedagogusoknak munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt
¢s tényeken alapul.

Az intézményen beliili informécidaramlas kétirdnyq, a testiilet tagjai idodben megkapjak
a munkdjukhoz sziikséges informéaciokat.

A vezetd fontosnak tartja, eldsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai
egyiittmiikodését.

A vezet6 igényli a véleményeket, tamogatja a jo Otleteket.

Az intézményben a pedagodgiai szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges
eszkozok rendelkezésre allnak.

Az intézményben tervszeriien és hatékonyan miikddnek a szakmai munkakozosségek.
Az intézményben a pedagégusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon,
tovabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak és egymasnak
is atadjak.

Az intézményben a tanulok sziileivel vald kapcsolattartds formai megfeleldek,
hatékonyan biztositjdk a sziilék szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informéciokhoz.
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6. szamu melléklet: A vezeto onértékelése, valamint az intézményi 6nértékelés keretében a
sziilok elégedettségét mérd kérdoiv:’

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok koziil melyikkel milyen

mértékben elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikkrozo értéket 0 és

5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informécioja

A ,,0” megjel6lés a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1.

©oN s WD

-
©

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Az intézményben a tanulok viselkedése mas felnéttekkel és tarsaikkal kulturalt,
udvarias.

Gyermekem munkdjanak tantargyi ellendrzése rendszeres.

Gyermekem tisztdban van a kovetelményekkel.

Sziiloként megfeleld visszajelzést kapok gyermekem elérehaladasarol.

Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje €s fejlessze képességeit.

Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemarad6 tanuldkat.

Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az intézmény 0sztonzi a tanulok egylittmiikodeését.

Az intézmény fejleszti a tanulok testi, szellemi, érzelmi képességeit.

Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kiviili tevékenységek (szakkorok, programok
stb.) szervezésére.

Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezettudatos nevelésére.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, lehetdséget
teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a
magyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

A tanulok megismerik az erkodlcsi normékat, képessé valnak arra, hogy tudatosan vallalt
értekrend szerint alakitsak életiiket.

Az intézménynek j6 a hirneve, jol képzett pedagogusok magas szakmai szinvonalon
végzik munkajukat.

Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megteleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szdmara, hogy hozzdjussanak az iskoldval ¢és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.

17 Online kérdéiv

49. oldal



Nagykalléi Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola

Intézményi Onértékelési Program

7. szamu melléklet: Az onértékeléshez kapcsolodo feladatok megoszlasa

1. A pedagbgusértékeléshez kapcsolodo feladatok megoszléasa:

onértékelést onértékeld | tovabbi intézmény- | sziilok,
tamogato pedagogus | kollégak vezetd egyéb
munkacsoport partnerek
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgytijtés X X X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas (fenntartonak) X
2. A vezetd onértékeléséhez kapcsolodo feladatok megoszlasa:
onértékelést onértékeld tovabbi kollégak | sziilok, egyéb
tamogato vezetd partnerek
munkacsoport
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgyjtés X X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas (fenntartonak) X
3. Az intézmény Onértékeléséhez kapcsolddo feladatok megoszlasa
onértékelést intézményvezetd | tovabbi kollégak | sziilok, egyéb
tamogato partnerek
munkacsoport
tervezés X
tajékoztatas, felkészités X X X X
adatgytijtés X X
értékelés X
folyamatba épitett tamogatas X
mindségbiztositas X
adatszolgaltatas (fenntartonak) X
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